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VERKSAMHETSBERATTELSE | INLEDNING

Medmansklighet och
solidaritet har aldrig
varit sa viktigt som nu

2020 var aret da en pandemi utmanade en hel varld. De som drabbas hardast ar, som alltid,
de som redan har det svart. Ordférande Michael Wandy Karlsson och generalsekreterare

Anna Ernestam summerar ett ar da hela manskligheten prévats — och samtidigt visat att vi
stéller upp for varandra. Nu ser de pa framtiden med tillforsikt da SOS Barnbyars arbete ar
viktigare an nagonsin.

Aldrig tidigare har medmansklighet och solidaritet varit sa

viktigt som nu. Tva egenskaper som kan bidra till att vi kan hantera
effekterna av det virus som skdrdat miljontals manniskoliv och
paverkat hela samhallen, sedan coronapandemins utbrott i borjan
av aret. Pandemin tillsammans med den fortsatta klimatkrisen och
pagaende konflikter i varlden har inneburit att fler barn &n nagonsin
ar pa flykt, ungdomsarbetslosheten dkat dramatiskt liksom fattig-
domen och den psykiska ohalsan. Nio av tio barn i varlden har haft
begrénsad tillgang till undervisning och i varsta fall tvingats avbryta
sin utbildning helt, vilket ar ett férédande alternativ om de ska bli
sjalvforsorjande som vuxna. Det ar darfor viktigt for en organisation
som SOS Barnbyar att halla sig till de varderingar vi star for nar det
galler barns framtid. Var vision &r tydlig nar det galler var riktning
framat. Att fa mojlighet att arbeta med barnen, lyssna pa dem,
skapa delaktighet och med dem skapa en battre framtid.

Tack vare att vi ar en stor internationell organisation har vi kunnat
halla vart l6fte till barnen. Inte bara genom att erbjuda en trygg
milj© for barn och vuxna i vara program utan ocksa genom att ge
forutsattningar att minska smittspridningen, fa ut information
om hur smittan sprids och erbjuda barn undervisning online med
ratt utrustning for att kunna delta. Vi har vaxlat om till en digital
verklighet och anpassat verksamheten dar det har kravts. Under
aret har vi ocksa dkat de psykosociala insatserna pa flera hall
och starkt upp personalen sa att de ska kunna méta den oro som
pandemin fort med sig. Ar det ndgot vi vill visa barnen, s& &r det
att vi star stadigt kvar.

Under aret har styrelsen tagit beslut om en ny uppférandekod
och resepolicy samt att fortsatta arbetet med att ge fler medlems-
organisationer inom SOS Barnbyar forutsattningar att bli sjalvfor-
sorjande pa sikt. Olika steg i en riktning mot att bli &nnu mer hallbara
som organisation, vilket gar att I1dsa mer om i var hallbarhetsrap-
port langre fram i den har arsberéattelsen. Vi har ocksa tagit ett
nytt grepp om hela programverksamheten, bade nationellt och
internationellt, for att lattare kunna méata och folja upp vart arbete. Vi
vill stérka samhaéllen och individer sa att de far utvecklas enligt egna
forutsattningar och bli sina starkaste versioner av sig sjélva. Med
anledning av det har vi satt upp foljande programmal 2021-2023:

* Kapacitetsstéarka fler familjer i sina samhallen for att méjliggora
en trygg uppvaxt for barn och forhindra familjeseparation

* Fler barn i var omsorg runt om i varlden véxer upp under trygga
forhallanden, integrerade i samhallet och far utbildning av god kvalitet

* Fler unga vuxna i vara program blir sjdlvstandiga och
sjalvforsorjande individer

Utan vara viktiga partners och givare &r inget av det har arbetet
mojligt. Vivill rikta ett varmt tack till alla som visat sin medmansklig-
het och solidaritet det gdngna aret. Tva egenskaper varlden
behdver just nu och som gor att vi vagar blicka fram och se en
ljusning — trots allt. Egenskaper som gor att vi tillsammans kan
skapa en hallbar framtid for barn.

vt o Cudo—

Michael Wandy Karlsson Anna Ernestam
Ordférande Generalsekreterare
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret i korthet

* Anvands bland annat for utveckling av den internationella programverksamheten, samordning
via regionkontor samt for informationsoverféring mellan givar- och mottagarlander.

**Har ingar bland annat familjestarkande insatser, drift och faciliteter i barnbyar och
andra alternativa omsorgsformer samt utbildning och sjukvard.

Starker barn varlden over

Vinar barn i 136 lander och territorier runt om
ivarlden. De har landerna hade SOS Barnbyar i
Sverige extra néra samarbete med under aret,
men mojliggjorde dven aktiviteter i ytterligare
lander genom vara fadderskapsprogram.

4|SO0S Barnbyar | Arsberattelse 2020

350

miljoner

kronor samlade vi in.

834

procent

Sa mycket betalades ut till indamalet.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vara insatser globalt’

34 ' 039 individer ingick i vara
familjestarkande program

' 6 662 individer ingick i var
familjeliknande omsorg

58 Z 5 6 individer nadde vi genom
vara halsoinsatser

296 9 :29 individer tog del av
vara utbildningsinsatser

1 650 63 :z insatser gjordes genom
vara nédhjalpsprogram
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Vart uppdrag

SOS Barnbyar ar en barnratts-
organisation som arbetar for varje
barns ratt till en trygg uppvaxt.

FINANSIELLA

MEDEL
fran givare, partners
och institutioner

RAPPORTERING
OCH
KOMMUNIKATION

Direkta resultat
De direkta konsekvenserna av insatser. Anges ofta i antal,
till exempel hur manga elever som har gatt en utbildning.

Det har gor vi

* Finns dér nér ingen annan gor det genom
ungdoms-, foster- och familjehem.

* Starker familjer som lever i utsatthet.

* Tryggar barns framtid genom utbildning.

¢ Erbjuder hélsoinsatser.

» Upprattar barnsakra platser vid katastrofer.

* Tar kampen for barns rattigheter.

NATVERK
samarbeten och
branschorganisationer

PERSONAL
.\ uteifaltoch pa
nationella kontor

STRATEGI

A

LARANDE
UTIFRAN
RESULTAT

KVALITETS-
SAKRING OCH
UPPFOLJUNING

VERKSAMHETSBERATTELSE

SOS Barnbyar arbetar for att

alla barn och unga vaxer upp

med néra relationer sa att de
blir sitt starkaste jag.

8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

L&s om Globala malen p&
www.globalamalen.se



Tia, 13, bor med sin mamma och sina fem syskon i
Mocambique som ar ett av de lander vi har extra nara
samarbete med. Hennes familj har paverkats av
pandemin eftersom mamman inte har kunnat arbeta
som tidigare med att sélja gronsaker pa marknaden.
Nar fattigdom breder ut sig och skolor stanger 6kar
risken for att barns sakerhet. | vara familjestarkande
program har darfor extra fokus lagts vid att fa foraldrar
att prata med sina barn om sakerhet, coronaviruset
och hur man kan skydda sig fran att smittas genom
bland annat tillgang till rent vatten.

Verksamhetsmal 2021-2023

Resultat 2020

individer, vilket motsvarar 8 familjer, var inskrivna

i det familjestarkande programmet i Géteborg vid
arets slut. Programmet 6ppnade under hésten och
malet &r att totalt 60 familjer ska ha fatt stéd under
projekttiden, som &r pa tre ar.

60

procent

60 % av familjerna i de svenskfinansierade familje-
starkande programmen varlden éver ar sjalvférsdérjande
nar de lamnar verksamheten.

Resultatet bygger pa data fran de lander dar vi har ett langsiktigt engagemang.

VERKSAMHETSBERATTELSE | FAMILJESTARKANDE PROGRAM

Stod till familjer
| utsatthet globalt
- och i Sverige

Att hindra familjer fran att splittras ar prioriterat inom SOS Barnbyar och en del av var
langsiktiga strategi. Coronapandemin har lett till att fler och fler familjer lever i utsatthet,
vilket visat pa vikten av férebyggande arbete for att starka familjer. Genom vart familje-
starkande program kan de som behdver fa utbildning, hjélp att hitta forsérjning och bostad
och fa psykosocialt stéd vid behov - allt for att ge barnen en trygg uppvaxt.

Nytt program i Sverige ska
underlatta etablering

Vart familjestarkande program i Sverige
syftar till att underlatta och férbattra mot-
tagnings- och etableringsprocessen for
familjer till ensamkommande barn och
unga som kommit pé& anknytning eller
aterforening, och startades i Goteborg
under 2020 medfinansierat av AMIF".
Under aret har vi gjort en kartldggning
med stdd av Jamstélldhetsmyndigheten
och samarbetat med Goéteborgs stad saval
operativt som strategiskt. Ett samverkans-
avtal med svenska Rdda Korset har ocksa
tagits fram. Samtliga parter som ingatt i det
ettariga IOP-avtalet? har valt att forlanga
det med tre ar med start i februari 2021,
vilket ger projektet goda forutsattningar
att nd malen.

De fyra delmal vi jobbar utifran ar:

1. Familjer kan utifran behov orientera
sig i samhallet

2. Okad anstéliningsbarhet hos
féraldrarna

3. Tryggare féréldraroll

4. Okade forutsattningar fér samordning
i myndigheters service till familjer

Péa det operativa planet har rutiner for
rekrytering satts, kontakt mellan etable-
ringsenheten och projektgruppen
schemalagts och en tydlig plan fér
overldmning ar dverenskommen.

1 Asyl-, migrations- och integrationsfonden
2 Idéburet och Offentligt Partnerskap

Tekniska forbattringar i Bolivia
Bolivia ar ett av de lander i Sydamerika

vi har mest verksamhet i, och landet har
paverkats kraftigt av coronapandemin.
Familjer har tvingats isolera sig och

deras tillgang till utbildning och inkomst
har forsémrats, samtidigt som véra social-
arbetares majligheter att stddja dem

har forsvarats.

Under aret har viistallet arbetat for att
starka upp de tekniska och digitala mojlig-
heterna for bland annat barnens utbildning
och sjukvardskontakter. | detta har vi
utrustat familjer med datorer och mobil-
telefoner. Terapeutiskt stéd och kurser i
sjalvskydd har ocksa arrangerats som svar
pa att antalet fall av vald i hemmet Okat,
och digitala kurser i enklare jordbruk har
genomforts for att familjer ska kunna odla
egna grodor.

Satsning pa sidkerhet

i Mocambique

| vara familjestérkande program
Mogambique har stor vikt lagts vid barns
sékerhet och skydd av barn, en fraga som
ar sarskilt viktig nér manga forlorar sin

inkomst och undervisning inte kan bedrivas

i skolan. Exempelvis har vi informerat for-
aldrar hur man pratar med sina barn

om sakerhet, men ocksa om coronaviruset

och hur man kan skydda sig fran att
smittas, bland annat genom tillgang till
rent vatten.

Psykosocialt stod

under pandemin

Under &ret genomférdes en global
satsning pa mental halsa och psyko-
socialt stod i vara humanitéra projekt och
omsorgsprogram. Satsningen gar ut pa
att centrera och fokusera expertis och
resurser inom omradet, och dérigenom
vidareutbilda personal och bygga kunskap.
SOS Barnbyar i Sverige ar medfinansiar av
uppstarten av den globala satsningen,
som leds av SOS Barnbyar i Italien, och
implementeras i sbdra och dstra Afrika.
Genom projektet utbildas SOS-personal
online i tva metoder inom psykisk halsa
och psykosocialt stod (MHPSS). Vi har
sett goda indikationer pa att metoden
varit effektiv, darfor vi tittar nu pa hur vi
kan skala upp i fler delar av Afrika.
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Verksamhetsmal 2021-2023

Resultat 2020

2 %

barn och unga i de svenskfinansierade
omsorgsprogrammen varlden éver
presterar tillfredsstéallande skolresultat.*

8338

e ’ personer tog del av vara utbildningsinsatser globalt
i vara svenskfinansierade program.*

| det har larcentret i Colombia far barnen utbildning som
forbereder dem infor skolstart och integrering i den lokala
skolan. Larcentrets verksamhet riktar sig till barn och unga
som drabbats av den venezolanska flyktingkrisen och den
vapnade konflikt som rader i gransomradet mellan landerna.

SOS Barnbyar sakerstaller barns ratt till skolgang bade genom att stétta
riskutsatta familjer for att deras barn ska kunna ga i skolan och genom att
driva egna skolor pa platser dar det finns fa andra alternativ. Tilsammans
med lokala aktorer och foretag sakerstaller vi aven yrkesutbildning inom
bland annat elektronik, somnad, jordbruk och IT for ungdomar for att starka
deras mojlighet till sjalvforsorjning i framtiden. Vid katastrofer erbjuder vi

undervisning pa barnvanliga platser.

*Resultatet bygger pa data fran de lander dér vi har ett langsiktigt engagemang.

VERKSAMHETSBERATTELSE | UTBILDNING

Snhabb omstallning ska
sakra ungas utbildning

Utbildning ér en av de viktigaste vagarna ut
ur fattigdom och ett verktyg som ger barn
kunskap, sjalvstandighet och en magjlighet
att férandra sina liv. God utbildning for alla
ar ettav FN:s 17 globala hallbarhetsmal
som ska vara uppfyllda till 2030.
Coronapandemin har haft forédande
konsekvenser for barns och ungas
mojlighet att ga i skola. Uppskattningsvis
har nio av tio av varldens skolelever,
omkring 1,5 miljarder barn’, tvingats
stanna hemma for att forhindra smitt-
spridning, och i ménga lander har distans-
undervisning inte kunnat genomféras pa
grund av tekniska svarigheter. Vi vet ocksa
att det finns stora risker for att manga barn,
framfor allt flickor, inte kommer tervénda
till skolan. Fér ménga barn ar skolan en
trygg och séker plats som nu gatt forlorad,
och genom att inte fa ga till skolan har barn
inte heller kunnat inga i sitt vanliga sociala
natverk, vilket riskerar att paverka deras
sociala och beteendemassiga utveckling.
Barn som redan lever i utsatthet riskerar
att bli paverkade for lang tid framover.
Bade psykosociala och utbildningsinsatser
har darfor varit viktiga under 2020.

Olika lI6sningar for olika platser
For att elever i sa stor utstrackning

som majligt skulle kunna delta i hem-
undervisning har vi bidragit med tekniska
|6sningar anpassade for varje specifik
plats. | Etiopien har skolundervisning

skett Over radio, s& dar kunde vi forse
familjer med solcellsradio for att barnen
skulle kunna delta, och pa andra platser har

1 Kélla: Unicef

vi utrustat familjer med surfplattor
och annan utrustning och erbjudit
onlineundervisning.

| Bolivia stangde hela samhallet ner
och sjukvardssystemet kollapsade nar
pandemin drog in. Det ledde till att mé&nga
forlorade sina jobb och barnen fick inte
ga i skolan. Dar har vi hjalpt familjer med
teknisk utrustning sa att barnen kan delta i
onlineundervisning, och anordnat kurser i
sjalvforsvar for att starka unga bade fysiskt
och mentalt.

Barns ratt till utbildning - dven
under katastrofer

Vid katastrofer, nar barn forlorar s mycket
i form av hem och trygghet, ar det sarskilt
viktigt att sékerstalla att de inte tvingas
avbryta sin utbildning — som &r deras vag
till en tryggare framtid. | Grekland erbjuder
SOS Barnbyar stod till barn och familjer pa
flykt sedan 2015, bade pa darna Lesbos
och Kreta samt pa fastlandet. Utbildning
utgdr en viktig del i detta stod, dels utifran
l&rande- och utvecklingsperspektiv,

men ocksa kopplat till psykosocial hélsa,
eftersom undervisningen innebar en form
av stabilitet fér barnen i en situation starkt
praglad av stress och oro. Férutom coro-
napandemin har programmen haft en rad
olika utmaningar under aret, bland annat
kopplat till politiskt maktspel och harda-

re asyllagar, samt branden i Moria som
ledde till att 12 000 manniskor férlorade
allt. Efter branden forflyttades flera av de
ensamkommande barnen till var barnby pa
fastlandet, ndgra av de mest sarbara famil-

jernatogs inidet gamla lagret i Kara Tepe,
medan andra flyttades till det taltidger som
myndigheterna snabbt sjélva byggde upp.

Aven i Colombia &r vi pa plats och ser
till sé att barn och unga som drabbats av
den venezolanska flyktingkrisen och den
colombianska vapnade konflikten i grans-
omradena har tillgang till undervisning.
| 16 larcenter som skapats gemensamt
tillsammans med barn, familjer och lokal-
samhéllen, ger utbildade larare eleverna en
"icke-formell” utbildning som ska férbereda
barnen for att integreras i den lokala skolan
for att kunna aterga till formell utbildning pa
sikt. P& grund av pandemin har verksam-
heten anpassats men fokus har fortsatt
varit pa larande kopplat till krissituationen
och kontexten som barnen befinner sig
i relaterat till skydd, sa som identifiering
och férbyggande av de viktigaste riskerna,
livskunskap, sexuell- och reproduktiv halsa
och hygien.

Genom stod fran Radiohjélpens
Varldens barn har vi under aret finansierat
ett projekt i Tchad, for dkad tillgang till
kvalitativ och saker grundskoleutbildning,
samt yrkesutbildning for unga paverkade
av konflikt. Bland annat har vi rustat upp
klassrum och sanitet samt bidragit med
laromedel och skolmaterial. | projektet har
aven ingatt att starka utbildningsstrukturer-
na genom att uppratta elevrad, foraldrarad
och anti-valdsgrupper. Nar pandemin brot
ut bidrog vi med informationskampanjer
och delade ut hygienkit med munskydd,
tval och vattenkarl.
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Foto: Johan Bergling

Fran och med 2020 driver vi tva ungdomsprogram

i Sverige, ett i Géteborg och ett i Stockholm. Precis som
vara évriga ungdomsprogram varlden éver handlar

det om att starka unga och ge dem ratt redskap och
mojligheter till ett tryggt vuxenliv, genom att till exempel
utbilda sig och skapa en egen inkomst.

Verksamhetsmal 2021-2023

Resultat 2020

4 o,

unga i vara svenskfinansierade ungdomsprogram vériden
over ar sjalvstandiga nar de lamnar var omvardnad.

Resultatet bygger pa data fran de lander dar vi har ett langsiktigt engagemang (2020).

100 %

av deltagarna som gatt ungdomsprogrammet i
Goteborg* anger att de fatt en positiv férandring
gallande egenmakt, kénsla av sammanhang samt
forbattrad psykisk halsa.

*De som svarat i uppfoljningsenkat (Géteborg, 2020).

Eftersom vi vill att barns och ungas réster ska horas finns

m
VI I S S n a r flera forum inom SOS Barnbyar dar malgruppen far tycka till
och sprida kunskap om ungas rattigheter for att paverka

arbetet framat:

pa barnen

* Internationellt ungdomsrad
* Referensgrupp i Stockholm

* Ambassadorsgrupp i Goteborg

VERKSAMHETSBERATTELSE | UNGDOMSPROGRAM

Starker ungdomar till

sjalvstandigt vuxenliv

En av féljderna av coronapandemin forut-
spas bli en Okad arbetsloshet. Det talas om
en lockdown-generation som kommer att
praglas av pandemins effekter under lang
tid framover — redan innan pandemin var
en av fem ungdomar varlden Over varken i
arbete eller studier, och tva tredjedelar av
dessa var unga kvinnor.

Véra ungdomsprogram inriktar sig
pa att hjdlpa ungdomar att inte hamna i
utanférskap och att bli sjalvstandiga vuxna.
Internationellt &r fokus pa malgruppen
unga som &r pa vag att ldmna var omsorg,
i Sverige framst unga som lamnar
samhallsvard. Vi har sedan 2017 drivit ett
ungdomsprogram i Géteborg, och 2020
startade vi upp aven i Stockholm som
riktar sig till 16-23-aringar som vuxit upp i
samhallsvard och stéar infor att lamna den.

| Sverige fanns det &r 2019 omkring
31 000 samhéllsplacerade barn och unga,
majoriteten ar i Gvre tonaren?. Samtidigt
har manga unga kommit till Sverige som
ensamkommande fran utsatta delar av
varlden. Forskning visar att bdda dessa
grupper star infor manga riskfaktorer och
saknar natverk som kan hjalpa deminii
vuxenlivet ndr samhallets ansvar tar slut.
Darfor jobbar vi pa olika satt for att ge
dem en trygg 6vergang.

"Kélla: International Labour Organization

Nytt ungdomsprogram

i Stockholm

Programmet &r ett pilotprogram finansierat
av Europeiska Socialfonden (ESF) fram till
2022, dar utgangspunkten ar sjalvledar-
skap och deltagarens majlighet att ta makt
Over sitt eget liv. Under aret har vi byggt
upp projektet fran grunden genom bland
annat referensgrupper och kartldggning av
behov samt skapat en app dar insatserna
finns samlade och déar man ocksa kan
utvardera arbetet. Samarbeten har inletts
med Botkyrka kommun och Stockholms
stad som kommer involvera alla 13 stads-
delsforvaltningar. Malet ar 60 deltagande
ungdomar fram till 2022.

Malgruppen breddas i Goteborg
Under 2020 har vi aktivt arbetat med att
effektivisera och tydliggdra malen for
ungdomsprogrammet i Géteborg for att
kunna skala upp och ta emot fler ungdo-
mar. Vi har ockséa breddat programmet till
att vanda sig till alla unga som vuxit upp i
samhéllsvérd, inte bara ensamkommande
ungdomar, som programmet tidigare var
avgransat till.

En anstkan om att géra en mindre kart-
l&ggning kring unga mammors utsatthet
och behov av stdd har godkants av ESF, for
att se om det finns tillréckligt stod idag eller
om SOS Barnbyar ska inkludera det i vara
befintliga program for unga.

2Kdlla: Socialstyrelsens statistik om socialtjdnstinsatser till barn och unga 2019

Ungdomsprojekt runtom

i vérlden

SOS Barnbyar i Sverige finansierar

aven ungdomsprogram i andra lander.
Under 2020 godkéndes bland annat
uppstarten av tva tredriga ungdoms-
program i Mogambique som pé olika

satt ska hjalpa ungdomar att utvecklas till
trygga, sjalvstandiga vuxna. Ett forbehall
ar att SOS Barnbyar i Mogambique under
2021 sjalva ska satta upp mal for egen
insamling till ungdomsprogrammen
under de kommande tva éren. Planen ar
att kommande ar dven starta ungdoms-
program i Centralafrikanska republiken
ochiBangladesh.

Under aret avslutades ett projekt inom
sysselsattning och entreprendrskap for
unga pa Haiti som genomforts med stod
fran Radiohjalpen. Projektet handlade
om att 6ka ungdomars kapacitet till
sjalvforsorjning, genom att bland annat
fa fler att fullflja sin utbildning, utveckla
sina affarsidéer, samt att hdja ungdomars
medvetenhet om sina réttigheter. Deltagar-
na larde sig affarsekonomi och fick genom
samarbete med det lokala néringslivet
vardefulla yrkeskunskaper, samt antingen
tillgéng till praktikplatser eller stod att starta
upp sina egna sméskaliga affarsverksam-
heter, for att i férlangningen skapa sig en
egen inkomst.

Arsberattelse 2020 | SOS Barnbyar | 13



| —
undervisningen ‘;ﬁa radiosandningar, tack
—
vare stdd fr&n SOS Barnbyar. Aven omdet
~ harfunkat bra saknar hon srirékom‘pisar -
gtar efter att sjgor . ka opr.ma -.: g
ligtig - 5 -

Tioariga Khadi bor i Senegal med sin familj.
- Nérskolorna stangde ner under varen har -
' hon och hennes systrar kunna félja med i

Hallbarhets-
rapport

2020

Langsiktighet har praglat SOS Barnbyars
arbete sedan starten for 6ver 70 ar sedan.
Barn och ungdomar som blir lyssnade

pa och vaxer upp i en trygg och stéttande
omgivning utvecklar sundare relationer som
vuxna och bidrar positivt till lokalsamhallet
och sina egna familjer i framtiden.

HALLBARHETSRAPPORT | INLEDNING

Langsiktiga l6sningar
med barnet i fokus

Idag handlar vart arbete for hallbar utveckling inte bara om att erbjuda trygga uppvaxtmiljoer for
barn, utan bestar ocksa av en rad initiativ och strategier som styr var sociala, ekonomiska och
miljdmassiga paverkan i stort. Genom att méta, folja upp och satta méal pa vasentliga hallbarhets-
fragor bidrar vi till forandring 6ver tid.

Arbetet styrs genom riktlinjer och styrdokument, bland annat inom mangfald, antikorruption,
arbetsmiljo, insamling och miljé. Under aret har flera av dem reviderats och kompletterats med
maétbara mal, en ny uppférandekod &r framtagen och rutinerna for hanteringen av skydd av barn
ar fortydligade. Hallbarhet ar en prioriterad fraga for SOS Barnbyar och kommer fortsatt styra vart
arbete framéat, med barnperspektivet som utgangspunkt.

Vara mest
vasentliga
hallbarhetsfragor

Alla barns ratt till
en trygg uppvaxt

Investeringar for
ett hallbart samhélle Sa héar valdes fragorna ut

* Krav pa leverantorer och givare | en intressentdialog med representanter fran styrelsen, givare, partners
 Jamstalldhet och mangfald i program . . s o
« Langsiktig finansiering av projekt och medarbetare gjordes en vasentlighetsanalys 2018/2019 dar vara

fem mest prioriterade héllbarhetsfragor faststalldes.

Etiskt agerande och Fragorna matchades darefter mot de globala malen for att tydliggora

intern kontroll . ) . .
« Motverkande av korruption hur vart arbete starker FN:s agenda fér hallbar utveckling. Uppféljning

+ Intern styrning och kontroll av intressentdialogen ar planerad till kommande ar for att sakerstalla att vi
* Skydd av barn R . R R o )
har fortsatt fokus pa de hallbarhetsfragor vara intressenter forvantar sig.

Respekt for miljon
och klimatet
« Transporter och resor

INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
. . FORALLA
« Krav pa leverantorer

FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK o

TILLVAXT
M (=
' -_—

BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OGH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA 'DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
PRODUKTION

Ansvarstagande

arbetsgivare
* Arbetsmiljé och halsa
» Jamstalldhet och mangfald

v

Utdver de fem globala mal SOS Barnbyars arbete framfor allt bidrar
till, &r det ytterligare fyra mal vart hallbarhetsarbete framjar.
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Vart arbete for alla barns ratt till en trygg uppvaxt bidrar till de har globala malen:

1 INGEN
FATTIGDOM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Nulage

* Fler barn an nagonsin ar pa flykt.
Av vérldens 26 miljoner flyktingar
ar halften barn.

* 220 miljoner barn har férlorat eller
har 6verhédngande risk att forlora
sina foraldrars omsorg — det innebar
vart tionde av vérldens alla barn.

Under 2020 har vi

* Finansierat langsiktig verksamhet
pa 28 olika platser i varlden.

* Utbildat 26 medarbetare i barns rattigheter,
for att sakra att fragan alltid star i fokus.
Alla nyanstallda utbildas i barns rattig-
heter under sitt forsta ar.

De kommande
tre aren ska vi

« Oka fokus pa forebyggande arbete for att
mojliggora for familjer att halla ihop.

* Utveckla en bred palett av omsorgsformer
som utgar fran lokala behov pa varje plats
dar vi har verksamhet.

* Utveckla verksamhet fokuserad pa
sjalvstandigt vuxenliv, eftersom vi ser en
global 6kning av ungdomsarbetsléshet.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
|£

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

HALLBARHETSRAPPORT | ALLA BARNS RATT TILL EN TRYGG UPPVAXT

Alla barns ratt till
en trygg uppvaxt

Varje barn ar unikt — de har sina egna behov, kommer fran olika omstandigheter och dger
en egen potential att paverka véarlden. Att barn ar unika star i centrum for allt vi gor - att
erbjuda omvardnad och stod som passar varje barns, ungdoms och familjs individuella
behov och som tar avstamp i deras erfarenheter, kultur och 6nskemal.
For att uppna detta ser vi till att varje barns rést blir hord och att de har inflytande 6éver

vilken omvardnad och stod de far.

SOS Barnbyar har i ¢ver 70 ar arbetat for
att Oka barns och ungas egenmakt, sjélv-
standighet och férsérjning genom riktade
insatser. Vitanker ldngsiktigt och hallbart,
vara insatser ska halla pa sikt genom att
trygga hela samhaéllen och barns uppvaxt,
vilket ligger i linje med FN:s globala hallbar-
hetsmal. Var styrka &r att vi finns pa plats
runtom i varlden och arbetar pa flera nivaer;
fran forebyggande arbete med riskutsatta
familjer till trygga familiehem for barn som
saknar forélders omsorg till att starka hela
lokalsamhéllen och vérlden i stort. Det har
varit extra viktigt under coronapandemin,
da barn som redan lever i utsatthet har
drabbats extra hart nar hela ekonomier
skakas i grunden och fler manniskor lever
i fattigdom.

Ungdomar hjélper oss

forbattra vart arbete

Var verksamhet styrs av barnkonventionen
och FN:s riktlinjer for barn i samhéllsvard,
och det &r viktigt for oss att 1ata barnen sjal-
va komma till tals. Darfor har vii Sverige haft
en referensgrupp bestaende av ungdomar

Riktlinjer och styrdokument

frdn malgruppen vid utvecklingen av
verksamheten i Stockholm och en
ambassadorsgrupp bestadende av ungdo-
mar fran verksamheten i Géteborg. Under
2021 kommer dessa bada grupper justeras
sa att bada bestar av ungdomar fran pro-
grammen som gors delaktiga i utvecklingen
av metoderna och stodet.

Internationellt finns det ett ungdomsrad
som bidrar till vart strategiarbete vilket
mojliggdr att vi kan fatta battre och mer
hallbara beslut. 300 ungdomar i ungdoms-
radet var involverade i framtagandet av en
ungdomsguide for deltagare i vara program
som lanserades internationellt under 2020.
Den tar avstamp i barnkonventionens
tolfte artikel, som handlar om barns ratt att
uttrycka sin dsikt och fa den respekterad.

Arbete for att stérka barn och
ungas egen inneboende kraft
Viarbetar forebyggande véarlden dver for att
starka familier som lever i utsatthet for att
forhindra att familjer splittras och att barn
overges. | vara barbyar och ungdoms-
program arbetar vi for att starka barn och

ungas inneboende kraft sa att de kan bli
sjalvstandiga som vuxna. Detta ar mojligt
genom nara samarbeten med narsamhallen,
myndigheter och lokala organisationer.

| Sverige har vi utvecklat och driver program
for familjer som nyligen aterférenats i
Sverige och ungdomsprogram for dem

som vuxit upp och som &r i fard att lamna
samhallsvard.

| decide my future

SOS Barnbyar i Sverige och Mogambique
har tagit fram metoden | decide my future.
Den gar ut pa att stérka barn och unga i
vara program till att ta ett storre sjélviedar-
skap och fa storre egenmakt for att fa mer
delaktighet i sina egna liv, med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv i botten. Viss
anpassning av metoden behovde goéras
under aret pa grund av coronapandemin,
bland annat genomfordes utbildningen for
coacherna online och den utrullning som
skulle ha &gt rum i sex lander ar framflyttad.
Metoden planeras bli en del av ungdoms-
guiden som lanserades under aret.

Barnkonventionen | FN:s riktlinjer for barn i samhallsvard och FN:s resolution fran 2019 om Barns rattigheter med fokus pa alternativ omsorg |

SOS Care Promise | Code of Conduct | Child Protection Policy | Emergency Policy | Education Policy | Inclusion Policy | Quality4Children Standards
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Nulage

* 9 av 10 skolelever har tvingats stanna
hemma for att férhindra smittspridning
under pandemin. Vi vet att risken ar
stor att manga av dessa barn, framfor
allt flickor, inte far atervanda till skolan.

**'!E‘:-t'-?.'i il
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* Arbetslésheten bland unga 6kar i
varlden. Vi behéver gora det maéjligt for
ungdomar som ldmnar samhallsvard
att kunna sta pa egna ben.

i

N

i

Under 2020 har vi

* Genom mentorskap, entreprenérskap
och yrkesutbildning bidragit till att
starka vagen till ett sjalvstandigt
vuxenliv fér ungdomar i vara program.

* Paborjat en portfoljstrategi for att
tydligare kunna fokusera och styra var
internationella verksamhet, bland annat
genom att avsatta medel till lAnder som
gar mot sjalvfinansiering, stodja
utvecklingen av nya omsorgsformer och
integrera ett stérre antal barnbyar i de
omkringliggande samhallena.

De kommande
tre aren ska vi

 Utveckla verksamhet fokuserad
pa sjalvstandigt vuxenliv.

N EBIAT
ARy

* Genomfora kapacitetsstarkande insatser
sa att fler Iander inom federationen kan
bedriva egen insamling och darmed finansiera
sin egen verksamhet.
Ett samhalle fritt fran genusbaserat vald ar en forutsattning for
jamstalldhet — vilket ar en sarskild utmaning i konfliktdrabbade
omraden. Med stod fran Musikhjalpen driver vi i ett projekt i ett
s&dant omrade i Colombia och under aret har vi arbetat fore- « Nya leverantérer ska utvirderas
byggande genom att sprida kunskap om manskliga rattigheter,
jamstalldhet och vald mot kvinnor och HBTQI-personer.

* Forebyggande arbete for att stotta familjer
och unga att ta makten déver sina egna liv.

utifran sociala/hallbarhetskriterier.

Vart arbete med investeringar for ett hallbart samhaélle bidrar till de har globala malen:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK

1 INGEN
FATTIGDOM

Tllw
i

HALLBARHETSRAPPORT | INVESTERINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Investeringar for

ett hallbart samhalle

For att vi tillsammans ska kunna trygga barns liv och framtid ar langsiktiga perspektiv avgérande.
Investeringar i I6sningar pa lokala samhallsutmaningar, langsiktiga samarbeten med néringsliv,
organisationer och andra samhallsaktorer, standig kvalitetssakring av vara program, stéd fran
givare och 6kad medvetenhet om mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering ar alla delar i
hur vi ar med och skapar ett hallbart samhille.

Studier visar att férebyggande arbete ar
effektivt och att barn mar bast av att leva
med sin biologiska familj, dar ratt stodinsat-
ser satts in vid behov. Trygga familjer skapar
ocksé hallbara samhallen. Under 2020 har
det ekonomiska varldslaget forandrats pa
grund av pandemin. Foretag har drabbats
hart och fler manniskor har hamnat i fattig-
dom och har behov av stdd och investe-
ringar.

Langsiktiga samarbeten

och etiska riktlinjer

Det &r centralt for var verksamhet att vi har
l&ngsiktiga samarbeten som ger en trygg
finansiering for barn och unga i var omsorg
och att vianvander vara ekonomiska medel
ansvarsfullt. SOS Barnbyar arbetar efter
etiska riktlinjer som grundar sig i barn-
konventionen och vi har en internationell
insamlingspolicy som innebér att vi bara
samarbetar med féretag som inte har en
verksamhet som star i konflikt med barns
basta. En due diligence gors alltid i samband
med att nya partnerskap inleds och vid
nyteckning av avtal.

Inom SOS Barnbyar finns ett internationellt
foretagsrad dér vi utvecklar styrdokument
och ramverk kring langsiktiga partnerskap
for en stabil insamling.

Kapitalférvaltning sker i enlighet med
var placeringspolicy som ses over arligen.
Hosten 2020 fattade styrelsen beslut om
en ny placeringspolicy som ger utrymme
till 6kad avkastning genom mojlighet att
placeraifonder. Det gér att vi kan investera
en viss del av kapitalet i hallbara placeringar
som ligger nara var verksamhet och vara

Riktlinjer och styrdokument

varderingar, som tidigare med en restriktiv
riskattityd. | samband med detta har en
diskretionar forvaltning for kapitalet upp-
handlats.

Intern kvalitetssakring

SOS Barnbyar i Sverige har ett langsiktigt
och bindande portfoljavtal dar vi atagit oss
att finansiera program i flera lander runt om
i varlden. Under 2020 har vi finansierat pro-
gram pa 40 olika platser. Alla program inom
SOS Barnbyar foljer det dvergripande styr-
dokumentet SOS Care Promise, for att sékra
att alla barn och unga i vara program far god
omsorg och adekvat individuellt stod. For
att kvalitetssékra den verksamheten har vi
ett ndra samarbete med regionkontor och
lokala partnerkontor, dven for regelbundna
uppfoliningar av projekten. For att dka kapa-
citeten och den ekonomiska sjalvstandig-
heten for de medlemsorganisationer som
har verksamhet, men inget eget insamlings-
arbete, investerar medlemsorganisationer
som bedriver insamling i dem for att under-
latta vagen mot sjalvfinansiering. Strategin
kallas Sustainable Path. Ukraina har under
aret fatt stod och det samarbetet kommer
fortsatta under de kommande tre aren.

Okad jamstalldhet

stérker hela samhallen

Ett av FN:s globala mal ar jamstalldhet i varl-
den. Brist pa jamstalldhet &r en stor utma-
ning i manga av de samhallen déar vi verkar,
vilket bland annat visar sig i ojamn tillgang till
utbildning, konsbaserat vald, barnéktenskap
och tonarsgraviditeter.

For flickor jobbar vi med utbildningar och

preventiva och kapacitetsstarkande insatser
som gor att de kan uttva sina rattigheter,
och vi arbetar aktivt for att barn med funk-
tionsvariationer i vara program ska kunna
utveckla sin fulla potential.
Forskning visar att ju tryggare pappor ari
sitt foraldraskap desto mindre risk ar det att
de utdvar vald i hemmet. SOS Barnbyar har
pappagrupper som traffas regelbundet, och
kan se positiva effekter i form av att pappor-
na tar en mer aktiv roll i sitt féraldraskap och
ett storre ansvar i hemmet.

| Colombia har vi ett nystartat pro-
jekt med stod fran Radiohjalpen genom
Musikhjalpen. Dar ar malet att motverka
konfliktrelaterat sexuellt vald genom att
arbeta kunskapshojande och férebyggande,
men aven uppfdliande och rehabiliterande
med bland annat samtalsgrupper, medi-
cinskt och juridiskt stdd samt insatser for
starkt egenforsorjning och sjalvstandighet.
Under aret antogs ny policy for sexuella
trakasserier, exploatering och évergrepp for
att reglera frdgan och minimera risken att
nagon utsatts for detta, i sa hog utstrack-
ning som majligt.

Ny féraldraguide

Vara SOS-foraldrar behdver ha gedigen
kunskap om hur man ger god omsorg till
barn, k&nna sig trygga i sin roll samt ha goda
arbetsvillkor. En foraldraguide lanserades
darfor under 2020 for att starka SOS-forald-
rarna i sin yrkesroll, informera om arbets-
villkor och uppmuntra till utveckling och ut-
bildning. De far ocksa kontinuerlig utbildning
och mojlighet till erfarenhetsutbyten och
tillgéng till stodinsatser vid behowv.

Leadership Giving Policy Support | Document | Gender Equality Policy | SOS Care Promise | Code of Conduct | Inclusion Policy |

Partnerpolicy inklusive etiska riktlinjer | Insamlingspolicy | Placeringspolicy | Integritetspolicy for avtalspartner | Travel Code of Conduct |

Child Protection Policy | Policy on Sexual harassment exploitation and abuse

Arsberattelse 2020 | SOS Barnbyar | 19



—Jag vet hur jag ska gora for att undvika viruset men jag
saknar skolan och mina kompisar, sager Rina, 8, som bor
i en av vara barnbyar i Bangladesh.

Vart arbete med etiskt agerander och intern
kontroll bidrar lite extra till de har globala malen:
ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE 0CH

ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK

A E

Nulage

* Nar en pandemi drabbar en hel véarld och allt
fler manniskor lever i utsatthet ar det sarskilt
viktigt att vara en transparent organisation
med tydliga riktlinjer och rutiner pa plats
som motverkar alla former av utnyttjande
och korruption.

Under 2020 har vi

* Tagit fram en uppférandekod som innefattar
alla anstéallda samt personer som atagit sig
uppdrag for SOS Barnbyar.

* Reviderat reseriktlinjerna och i och med
det arbetet avgransat och tydliggjort
omfattning av och syfte for resor framéver.

De kommande
tre aren ska vi

* Sakerstalla rattighetsbaserat arbete och

barn och ungas delaktighet i var verksamhet.

* Fortsatta 6ka kvaliteten och relevansen av
vara program i relation till de nya utmaningar
som kommer i sparen av pandemin.

HALLBARHETSRAPPORT | ETISKT AGERANDE OCH INTERN KONTROLL

Etiskt agerande
och intern kontroll

SOS Barnbyar ar en internationell federation av medlemsorganisationer i

136 lander, och i hela organisationen rader nolltolerans mot alla former av
korruption, bedragerier, utnyttjande av barn och vald eller kréankning av barns
integritet och rattigheter. Vi har en transparent organisation med faststéllda
stadgar, principer och styrdokument som alla maste félja for att forebygga
och motverka alla former av oetiskt agerande.

Det &r helt grundldggande for var organisa-
tion att halla en hog kvalitet i allt vi gor och
darfor har vien omfattande intern kontroll.
SOS Barnbyars generalsekretariat finns till
for att sakerstélla kvalitet pa verksamheten
genom att bistd med support och tjanster
inom finans, programhantering och intern
kontroll. Varje nationell medlemsorganisation
genomgar arlig granskning av oberoende
externa revisorer, och vart internationella
kontor ansvarar for uppfolining av revisions-
rapporter och for att revisorernas rekom-
mendationer implementeras och anmark-
ningar atgardas.

Aktivt arbete mot korruption
Vihar en internationell anti-korruptionspolicy
for att i lander med hog korruptionsrisk
kunna arbeta med tydliga riktlinjer och
system for att forebygga, motverka

och rapportera all misstankt och faktisk
korruption och andra bedréagerier, sésom
bestickning, mutor, nepotism, forskingring,
utpressning, jav och missbruk av domineran-
de stéllning for att framja egna intressen.

P& var internationella webbplats finns en
visselblasarfunktion dar korrupt beteende
inom organisationen kan anmélas anonymt,
och funktionen finns &ven i en barnanpassad
version. Under dret gick tre medarbetare

och en anstalldi ett av vara samarbetslander
Sidas antikorruptionskurs for att rusta oss
ytterligare i fragan. Globalt rapporterades

20 korruptionsarenden under aret.

Kontrollarbete i Sverige

SOS Barnbyar i Sverige har rutiner och
policies pa plats for att trygga en god intern
kontroll, och vi arbetar néra och transparent
med alla partnerorganisationer for att saker-
stélla intern styrning och kontroll.

Det &r viktigt att vara givare ska kunna kénna
sig trygga med hur SOS Barnbyar anvander
gavorna och att insamlingsarbetet ar kost-
nadseffektivt s att sa mycket pengar som
mojligt gar direkt till vart arbete i falt.

Uppdaterad insamlingspolicy
Vi foljer branschorganisationen Giva
Sveriges kvalitetskod som en garanti for

vara givare, och foljer de foreskrifter och

anvisningar som Svensk Insamlingskon-
troll satt upp for att fa ha ett 90-konto for
insamling.

Under 2020 har vireviderat och uppda-
terat var insamlingspolicy for att tydliggora
vilka principer som galler fér insamlingsverk-
samheten, hur SOS Barnbyar arbetar med
insamling och hur vi hanterar gavor. Policyn
ger ocksa vagledning och styrning till SOS
Barnbyars anstallda, medlemmar och andra
som deltar i insamlingsarbetet. Vi strévar mot
att kommunicera med vara givare genom
digitala kanaler —om det passar mottagarna
—och véljer miljdmarkta alternativ i mojligaste
man, vid tryckeri- och pappersval.

SOS Barnbyar har ratt att tacka nej till
en gava om givarens varderingar och typ
av verksamhet inte stmmer Gverens med
organisationens varderingar. Vi tar inte heller
emot gavor fran foretag som arbetar med
tobak, alkohol, vapen eller pornografi
(reglerat i detalj i vara etiska riktlinjer).
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HALLBARHETSRAPPORT | ETISKT AGERANDE OCH INTERN KONTROLL

Skydd av barn

Alla SOS Barnbyars medarbetare utbildas
i child safeguarding under sina forsta
manader, for att sakra att barns rattigheter
alltid stér i fokus.

Hela vart arbete gar ut pa att skapa en sa
trygg och skyddande milj¢ som mojligt
for barn och unga i vara program och
att standigt utveckla och férbattra det
arbetet. | pandemins spar, nar samhallet
ar extra skort och stukat, 6kar riskerna for
att barns rattigheter kranks. Att vi har hog
kunskap och tydliga rutiner for hur fragan
hanteras intemnt har darfor varit centralt.
SOS Barnbyars arbete med skydd av barn
har FN:s riktlinjer for barn i samhallsvard och
barnkonventionen som grund, tillsammans
med var egen policy for skydd av barn; Child
Protection Policy. Den &r inriktad péa fyra
omraden: medvetenhet, forebyggande, rap-
portering och uppfélining. All SOS-personal
ges grundkunskap kring skydd av barn och
har rapporteringsplikt. Finns det anledning

Riktlinjer och styrdokument

att misstanka att barn far illa, agerar vi direkt.

Certifieringar och anpassningar
SOS Barnbyar innehar en sa kallad niva
1-certifiering fran den internationella
organisationen Keeping Children Safe.
Certifieringen intygar att SOS Barnbyars
rutiner och strukturer ar tillfredstallande,
bade vad det galler det preventiva och det
reaktiva arbetet for att skydda barni var
verksamhet. Under 2020 stalldes viss
verksamhet om, sa att saval metodmaterial
som samtalsstdd kunde formedlas online.
Dessutom kapacitetsstarktes SOS-perso-
nal inom traumahantering, med tanke pa
pandemin.

Arbeteti Sverige

Som en del i SOS Barnbyars arbete kring
Oppenhet och transparens har ett Integrity
Team upprattats, vars uppgift ar att folja
upp rapporter om integritetsarenden

inom federationen —bland annat inom
child safeguarding, korruption och policy-
Overtradelser —for att sakerstalla att alla
berérda intressenter informeras i de fall
oegentligheter skett.

Okad medvetenhet ska
stoppa trafficking

SOS Barnbyar fick stod fran Radiohjalpen
genom Musikhjalpen 2017 for anti-
traffickingprojektet Be Aware, Be Safe i
Bulgarien, vilket avslutades enligt plan i
oktober 2020. For att 6ka medvetenheten
och kunskapen kring trafficking och dess
mekanismer har man jobbat med bamn i
riskzon, larare, socialarbetare och polisen,
for att pa sa vis forhindra att barn fortsatt
fastnar i manniskohandel.

Child Protection Policy | Visitors guide | SOS Care Promise | Code of Conduct | Anti-Fraud & Anti-Corruption Guideline | Child Protection Policy |

Sexual Misconduct Regulation | Procurement Guidelines | Giva Sveriges kvalitetskod och Svensk Insamlingskontrolls féreskrifter fér 90-konto |

Ekonomihandbok | Processbeskrivning programkostnader och finansiell uppfoljning | FN:s riktlinjer for barn i samhaéllsvard | Barnkonventionen

Under 2020 har

* 15 nya medarbetare utbildats i child safeguarding.

* Riskanalys gjorts utifran child safeguarding med
samtliga enheter och i samtliga nationella program

pa SOS Barnbyar i Sverige.

¢ Inga incidenter rapporterats inom den svenska

verksamheten.

* Internationellt totalt 309 incidenter bekréftats inom
alternativ omsorg, vilket motsvarar en andel pa 0,5 %
av de totalt 65 800 formanstagarna inom alternativ

omsorg*.

Efterlevnad av Child Protection Policy

* SOS Barnbyars focal point inom child safeguarding 2019
genomgatt en fordjupningskurs inom omradet,

anordnad av Keeping Children Safe.

* Samtliga medarbetare tagit del av uppdatering kring
SOS Barnbyars child safeguarding arbete, i samband
med att child safeguarding riskanalyser gjordes.

* | rapporten redovisas antal incidenter med ett ars efterslapning (2019) vilket innebar
berékningen ocksa ar gjord pd hur manga som deltog i programmet det éret..
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Diagrammet visar i vilken grad SOS Barnbyar i
Sverige uppfyller policyn.

N/A=Not Applicable, dvs punkter som inte &r
applicerbara i den svenska verksamheten.

Delvis

Vi minimerar risker

« Vi férebygger och analyserar potentiella
risker genom insatser som okar kunskapen
och medvetenheten om vad de innebar.

Vi hanterar incidenter
* Viagerar snabbt och professionellt samt
skyddar barn i de fall dér incidenter hander.

« Vi utvarderar och foljer upp.

SOS CHILDREN'S
VILLAGES

| Grekland, dar tusentals manniskor
befinner sig pa flykt och bor i téltlager,
ar SOS Barnbyars barnvanliga platser
en fristad for manga barn. Dér far de
chansen att lara sig nya saker, ha roligt
med kompisar, vaxa och utvecklas
—som alla barn har ratt till.
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| Bolivia sattes hela landet i karantén och barnen fick stanna
hemma, &ven i barnbyarna. En perfekt aktivitet dar stora och sma
far vara utomhus och rora pa sig ar tradgardsskotsel. Tillsammans
skordar de farska gronsaker och lagar sedan maten av skérden.
—Idag ska vi gbra en sallad har hemma. Vi har precis plockat sallad,
morotter, rovor och rédbetor, beréttar Eli som arbetar i barnbyn.
Genom familjeprojektet engagerar man barnen for miljé och
naring, medan de lar sig grunderna i trédgardsarbete och forstar
vikten av teamarbete, engagemang och ansvar.

Nulage

« Klimatférandringar ar ett hot mot hela var
civilisation. For att minska den globala
uppvarmningen behover bade samhallet
och den enskilde fatta hallbara beslut for
att begransa miljopaverkan i alla led.

Under 2020 har vi

» Uppdaterat reseriktlinjer med tydligare

hallbarhetsperspektiv.

 Minskat vara koldioxidutslapp vid resor med 86 %.

De kommande
tre aren ska vi

» Minska vara CO2-utslapp med 10 % arligen.

* Strava efter att handla 100 % ekologiska inkdp

till vart kontor i Stockholm.

* Ta tillvara den digitala omstélining vi gjort dar
onlineméten, och delvis hemarbete, kan bidra till
minskat resandet, bade i vardagen och globalt.

« Vid renovering och konstruktioner i vara
program se till att miljomassiga val gors.

* Se vilka majligheter det finns att fa fler
verksamheter i vara program att 6verga

till férnybar energi.

Sa héar fordelas resandet

HALLBARHETSRAPPORT | RESPEKT FOR MILJON OCH KLIMATET

Respekt for

miljon och klimatet

Vi tar klimatfragan pa storsta allvar eftersom var verksamhet handlar om att sikra barns
framtid. Darfor arbetar vi strategiskt for att bidra till en battre miljo.
Klimatfragan hade antligen fatt sin rattmétiga plats pa varldsagendan 2019, men nér corona-
pandemin drog in 2020 skiftade fokus till mer akuta fragor. A andra sidan férde pandemin
med sig fordelar for klimatet genom ett kraftigt minskat resande och 6kad digitalisering.

Klimatkrisen ar ett givet faktum, och slar
extra hart mot redan utsatta omraden dar
var malgrupp oftast befinner sig.
Karaktaren pa var verksamhet kraver att
vitar oss ut till utsatta omraden runt hela
jorden, sa vi kan inte sluta resa helt, men vi
gor vad vi kan for att minska vart negativa

resa ska vara grundligt motiverad.

Vihar samverkat med andra SOS-l&nder
och vaxlat ataganden med varandra for att
trots allt kunna fortsatta halla ihop arbetet
med fokuslander. Dessa atgarder kom-
mer leda till sammanhallining och minskat
resande.

Hallbara val och digitalisering

Pa vart kontor i Stockholm har vi stort fokus
pa miljo och hallbarhet. Vart mal &r att alla
inkdp ska vara ekologiska, som kaffe, te, frukt
och forbrukningsvaror som tval och diskme-
del, viket uppnaddes under 2020. Vi minskar
var pappersforbrukning och sorterar avfall.

e Tagresor Klimatavtryck. Vihar som méal att minska véra ) o Arbetet med att skifta utrustning for att oka
koldioxidutslapp i samband med flyg- och Minskad miljopaverkan var digitalisering har intensifierats, da beho-
Ar Antal  Resekostnader Ar Antal  Resekostnader tagresor med 10 % arligen. Av forklarliga skal i vara program vet av digitala méten har 6kat bade nationelit
2020 10 39 Tk 2020 26 36 Tkr var det enkelt att uppna under 2020, och de I vara program tar vi alla mojligheter for att och internationellt inom verksamheten. Det
resor som vi hann féreta innan pandemin var minska miljopaverkan. Nagra exempel ar har &ret har verkligen visat att det gar att
2019 85 799 Tkr 2019 38 72 Thkr ett faktum har klimatkompenserats enligt &tercirkulation av vatten, milidcertifierat géra mycket via digitala plattformar, och det
2018 161 1074 Tkr 2018 42 61 Tkr tidigare beslut till forman for tradplantering byggande, lokalproducerade inkdp, &r nagot vikommer ta med oss framat.

Koldioxidutslapp

i Bolivia, i samarbete med Zero Mission.
Under 2020 uppdaterade vi vara reserikt-
linjer med ett tydligare hallbarhetsperspektiv,

ekologiskt hallbart jordbruk och kunskaps-
spridning om hallbarhetsfragor. Vi installerar
solpaneler for att 6ka andelen fornybar

Ar Totalt (CO2 kg) bland annat vad géller val av resesétt, i energi och Vér fdretagspartner Comfort
2020 12 464 princip inget flyg i Sverige och alltid ordnar vatteninstallationer for mer héllbar
kommunala fardmedel fore bil — och att varje vattenforsorjning.
2019 91071
Var respekt for miljion och klimatet 2018 150117

bidrar till de har globala malen:

Redovisade utslapp fran flygresor i tjiansten. Omréakningsfaktorn ar
12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 110 gram per kilometer. Utéver detta har vi dven klimatkompenserat for
5333‘&3%.‘3#"““ FARANDRNGARIA andra klimatgaser (hoghojdeffekten och flygbranslet “fran kallan till tanken”,

@ dvs de utslapp som sker redan innan flyget startar).

Riktlinjer och styrdokument

Miliépolicy | Reseriktlinjer | Upphandlingspolicy | Construction policy | Environmental Policy

QO
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Vara mal

1% 2 %

Personalomsattning Sjukfranvaro

100%

Andel som nyttjar friskvardsbidraget

0 80 %

eNPS-varde | Arbetsmiljonéjdhet

80 %

Medarbetarengagemang

Resultat fran
medarbetarenkater

Feb Nov

Nar vi tar ansvar som arbetsgivare
bidrar vi samtidigt till de har globala malen:

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

—va fl/i =

Nulage

* Enligt statistik fran SCB arbetade var tredje person
hemifran under aret, atminstone nagon dag i veckan.

* Att arbeta hemifran kan underlatta livspusslet pa manga
satt, men paverkar ocksa den fysiska och sociala arbets-
miljén och kan férsvara gransdragningen mellan arbete

och fritid.

* | pandemins spar har den mentala ohalsan 6kat i samhallet
och fler kdnner oro och ensamhet vilket aven avspeglas
pa arbetsplatser, framfor allt inom vard och omsorg -
men ocksa inom yrkesgrupper som stallt om till hem-

och distansarbete.

Under 2020 har vi

* Férnyat medarbetarundersékningen for att bli
snabbare och mer agila.

» Fackforhandlat och genomfoért en justering av
organisationen for att uppna tydlighet i ansvar

och roller och starka kompetens.

De kommande
tre aren ska vi

« Satta engagemang och valmaende pa den dagliga agendan
genom att bidra till en kontinuerlig dialog mellan medarbetare,
enhet och chef samt lyfta vardet av medarbetarnas
valmaende i nivd med andra affarsnara nyckeltal.

* Ge mer agarskap och utrymme for individer och enheter
genom att ge personligt dgarskap av engagemang och
6jdhet, ge alla en chans att g6ra sin rést hérd och géra det
mojligt for enheter att satta sina egna fragor och atgarder.

Antal anstéllda
65 stycken, varav 4 deltid.
Sjukfranvaro 2,72 %

Aldersfordelning
Under 30 ar
30-50ar

Over 50 &r

Konsfordelning
Foretagsledning
Styrelsen
Anstallda

Kvinnor
14 %
48 %
12 %

Kvinnor
5

5

50

Man
7%
17 %
2%

Man

15
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Ansvarstagande
arbetsgivare

2020 var aret da en helt ny karta ritades for hur vi arbetar. Digitala méten hemma vid

koksbordet blev det nya arbetssattet. For att fortsatta vara en arbetsplats dar alla ska
trivas och kanna sig delaktiga - trots pandemins paverkan - var ledarskapet, formalisering
av nya digitala informella motesplatser och dialogen med de anstallda sarskilt viktiga.

Att hélla en hog etisk standard &r av absolut
hogsta prioritet for SOS Barnbyar. Alla medar-
betare maste ta del av var uppférandekod dar
organisationens etiska riktlinjer, bland annat
Child Protection Policy, framgar. Utbildningar
inom barns rattigheter och child safeguarding
genomfors varje ar.

For att mota dagens komplexa utmaningar
maste vi alltid utmana vara strukturer. Under
aret har vi gjort justeringar i organisationen for
att starka kompetensen avseende marknad,
varumarke, paverkan och kommunikation
internt och externt. | detta arbete har vi sett
Over chefsstrukturen, som tidigare var otydlig
vad galler ansvar.

SOS Barnbyar har ett nara samarbete med
saval facket som arbetsmiljdombud/skydds-
ombud for att sékerstalla att organisationen
ar effektiv, modern och hallbar. Samarbetet
bygger pa dialog samt samverkansmaoten
och arbetsmiljomadten och vid behov formella
forhandlingar.

Verksamhetsplan och

nytt rekryteringssystem

I mars 2020 paboérjades framtagandet av

en tredrig verksamhetsplan. Genom med-
arbetardagar informerades och involverades
medarbetarna i arbetet, som blev klart under
hosten. Inom SOS Barnbyar rader nolltolerans
mot alla former av trakasserier, diskriminering
och krankande sarbehandling. Vi arbetar for
6kad mangfald ochi alla férandringar och
beslut som fattas utgar fran de regler kring
diskriminering som regleras i lag. For att framja
mangfald 6vergick vi bland annat till ett helt
anonymiserat rekryteringssystem for att fa fullt
fokus pa den stkandes meriter snarare

an exempelvis kon och alder.

Riktlinjer och styrdokument

Medarbetarundersékningar
visar positiva forandringar

For att sakerstélla en dialog mellan medar-
betare, enhet och chef genomfor vi arliga
medarbetarundersokningar, och under 2020
gjordes en tidigt pa aret och en uppfoliande
inovember. Vi anvander oss av &Franklys
verktyg som syftar till att mata och driva
engagemang, och har satt upp KPl:er utifran
deras matmetod.

Viljan att rekommendera
arbetsplatsen 6kar
Ett av de viktigaste nyckeltal vi satte upp
utifrdn nolimatningen var eNPS, Employee Net
Promoter Score®© som ar ett nyckeltal som
visar rekommendationsvilja internt eller externt
i en verksamhet. Pa frdgan "Hur sannolikt ar det
att du skulle rekommendera din arbetsplats till
en van eller bekant” sag vi en stark forflyttning i
uppfoliningsmatningen, fran -10 till +21.
Ett eNPS-varde pa 6ver 0 anses som bra,
+20 ar mycket bra och +50 extremt bra, och
malet vi hade satt var 0. Genom de positiva
forflyttningar vi kan se mellan undersoékningar-
na far vi bekréftelse pa att arbetet bidrar till att
skapa en driven och halsosam organisation.
Det finns en stark vilja och motivation i organi-
sationen och ett nytillsatt ledningsteam som
har fortroende fran medarbetarna.

Trots den pagaende pandemin har éver
90 % av vara medarbetare utnyttjat sitt frisk-
vardsbidrag. Kontoret i Stockholm har till stors-
ta delen forlagt arbetet hemifran for de flesta
medarbetare. Medarbetarundersokningen visar
att de kanner att de fatt tillrackligt med vila och
aterhamtning mellan arbetspassen och en god
balans mellan arbete och familjetid/fritid.

Vad gillar du
allra mest
med ditt jobb?

Né&gra svar fran medarbetarundersokningen

"Kéanna att jag &r med och
bidrar till forandring. Att fa
maojlighet att pa plats mota
och samarbeta med kollegor,
tréffa manniskorna bakom
siffrornai rapporter och se
féréndringen.”

"Att vara pa en arbetsplats
med engagerade manniskor
som tillsammans arbetar for
ett meningsfullt syfte.”

Personalpolicy for SOS Barnbyar | Arbetsmilidpolicy | Code of Conduct | Kompetensutvecklingspolicy | Jamstalldhetspolicy
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des i Mogambique under varen blev det krav pa
transporter och pa offentliga platser.

an munskydd, speciellt att ta vara barn till sjukhuset
marknaden, séger SOS-mamman Amelia.
ba lokala apotek heller, berattar hon.

t tillverka egna. Med stdd fran det lokala kontoret

e av bomullstyget Capulana, som ar karaktaristiskt
va andra SOS-mammor i byn sydde de upp cirka

om delades ut till alla barn, kontorspersonal samt

lien.
gerade sig i tillverkningen; det starkte deras

amtidigt en tryggare vardag.




Arsredovisning

2020

Styrelsen och generalsekreteraren
fér SOS Barnbyar Sverige

- organisationsnummer 802405-7815
- avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Liinh, 12, bor med sin-pappa och farfar i Vietnam.
Hennes hogsta drom éar att bli 1akare och hon
har bestamt sig for att en pandemi inte ska sta

i vagen for henne. Familien har haft det svart
ekonomiskt senaste aren och har genom

SOS Barnbyar darfor fatt mojlighet att foda upp
en tjur, som ett satt att skapa en inkomst.

ARSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Uppdrag
SOS Barnbyar ar en barnrattsorganisation som arbetar for
varje barns réatt till en trygg uppvéaxt.

Vad vi goér

* Finns dar nar ingen annan gor det genom att erbjuda alternativa
omsorgsformen i ungdoms-, foster och familiehem.

« Starker familier som lever i utsatthet genom férebyggande
insatser sa att foraldrarna kan bli sjalvforsorjande och trygga
—och familjer fa fortséatta att halla inop.

* Tryggar barns framtid genom utbildning i skolor, yrkesskolor
och samarbeten med lokala aktorer, bade for deltagare i vara
program och for unga i de samhallen vi verkar.

* Erbjuder halsoinsatser genom exempelvis vaccinationsprogram
och modravard.

« Ar pa plats vid katastrofer genom att erbjuda barnsékra platser och

arbetar med familjeaterforening om barn kommit ifran sina foraldrar.

* Tar kampen for barns rattigheter genom att utveckla och paverka
policys, lagar och ramverk sd att alla barn i varlden tilldts leva under
samma villkor.

Malbild

SOS Barnbyar har sakerstallt att s manga barn, unga vuxna och
familjer som mojligt i utsatta situationer i Sverige och internationellt,
ar sjalvforsorjande, utbildade och integrerade i det lokala samhallet.

Strategi

En dvergripande internationell strategi som stracker sig till 2030
har tagits fram i dialog med samtliga medlemsorganisationer samt
barn och unga representanter fran programmen. Strategin gar i linje
med de globala malen for hallbar utveckling med malsattning att
utveckla och forstarka var globala rérelse dar barn och unga som
lever i utsatthet ges kraft och egenmakt att skapa sin egen framtid.
For att bidra till strategin har vii Sverige identifierat fem initiativ som
ska genomsyra vart arbete de kommande aren:

+ Okad kvalitet och effektivitet

+ Okad insamling

+ Okad paverkan och opinionsbildning

* Varumarkesforflyttning

« Effektiv, modern och héallbar organisation
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Internationellt

Det hogsta beslutande organet inom SOS
Barnbyar utgérs av generalférsamlingen
som bestar av representanter fran varje
medlemsland. Generalférsamlingen
sammantrader vart fjiarde ar och véljer da
president och styrelsemedlemmar till den
internationella senaten. Senaten bestar

av ett 20-tal medlemmar inklusive fede-
rationens president Siddhartha Kaul och
sammantrader minst tva ganger per ar.
Deras uppgift ar bland annat att godkan-

na arsbudgeten, lagga fram forslag om
organisationens évergripande verksamhet
och inriktning till generalférsamlingen samt
valja generalsekreterare och medlemmar till
management council. Management council
(MCO) bestar av atta medlemmar och

management team, och leds av presidenten.

MCO traffas minst fyra ganger per ar och
har till uppgift att forbereda och underlatta
senatens beslut. Generalsekretariatet har
det operativa ansvaret och arbetet férdelas
mellan tre poster: generalsekreterare (CEQ),
program- och verksamhetschef (COO) och
ekonomichef (CFO). Ingrid Maria Johansen
valdes som generalsekreterare mot slutet
av aret och pabdrjade sitt uppdrag i borjan
av 2021.

Stadgar
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Nationellt

SOS Barnbyar ar en partipolitisk och religi-
Ost obunden ideell férening vars verksam-
het bedrivs genom stod fran allmanheten,
féretag och organisationer samt genom
samarbeten med regeringsorgan och andra
offentliga institutioner. Viingar i en global
organisation med verksamhet i 136 lander
runt om i varlden med ett generalsekretariat
i Innsbruck och Wien, Osterrike. Verksam-
heten i Sverige har funnits sedan 1972 och
leds av en styrelse dar hdgsta beslutande
organ ar arsmotet som bestar av ombud
for SOS Barnbyars lokalavdelningar och
styrelsens ledamdter. Initialt handlade

den svenska verksamheten om att driva,
utveckla och finansiera individanpassad
programverksamhet varlden 6ver och att
aktivt bidra till utvecklingen inom federa-
tionen. Sedan 2017 driver vi dven ett eget
ungdomsprogram har i Sverige och sedan
2020 ett familjestarkande program.

Generalsekreterare

Styrelsen bitrads av en generalsekreterare.
Posten innehas sedan mars 2020 av Anna
Ernestam. Generalsekreterarens ersattning
faststélls av styrelsen och var vid arets
utgang 90 000 kronor per manad.

Generalférsamlingen

Internationella senaten

Management

General-

sekretariatet
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Management
council team

Sarskild
representant
for externa

affarer och
resurser

Medarbetare

Den svenska verksamheten har anstéllda
bade i Stockholm och i Géteborg. Vid 2020
ars utgang hade SOS Barnbyar Sverige

65 (55) anstallda, varav 50 kvinnor och 15
man. Féreningen har tecknat kollektivavtal
med Fremia for alla anstéllda och det finns
tva aktiva fackklubbar anslutna till Unionen.
Detta avtal reglerar bland annat pensions-
formaner, arbetstid och avgangsvillkor. SOS
Barnbyar tilldmpar inte rorlig ersattning. Det
finns fyra arbetsmiljdombud och under aret
uppdaterades SOS Barnbyars arbetsmiljo-
policy. Ledningsgruppen leds av generalse-
kreteraren och i den ingar enhetschefer for
Program, Insamling, Marknad och kommuni-
kation, AU&Tech, Ekonomi samt Kultur och
medarbetarskap.

Medlemmar och frivilliggrupper

SOS Barnbyar Sverige hade vid utgangen av
aret 45 betalande medlemmar i foreningen.
Medlemsavgiften ar 100 kronor per ar och

i medlemskapet ingar tidningen SOS Barn.
Foreningen hade ocksa fyra aktiva frivillig-
grupper pa 30-tal personer runt om

i landet som tillsammans samlade in

totalt 156 493 kronor.

Forvaltning

Styrelsen

Ordférande for styrelsen ar Michael Wandy
Karlsson, som ocksa ingar i den internatio-
nella senaten. Ovriga styrelseledaméter &r
Per Schlingmann (vice ordférande), Signhild
Arnegard Hansen, Bodil Langberg, Par
Svardson, Negin Azimi, Hidayet Tercan och
Sofia Leffler Moberg (valdes in vid &rsmotet
2020). Emma Svensson ar sedan 2019
medarbetarrepresentant i styrelsen. Styrel-
sen har under aret haft atta protokollforda
maten och ndgra av de viktigaste besluten
som togs var att de antog en verksamhets-
plan fér 2021-2023 och fattade beslut

om en ny placeringspolicy, uppdaterade
reseriktlinjer, insamlingspolicyn och upp-
forandekod:; beslut som pa olika satt bidrar
till att skapa en mer hallbar organisation.
Styrelsen och valberedningen arbetar ideellt
och helt utan arvode.

Revisorer

Revison av forvaltningen gors av PwC i Sve-
rige. Under aret har huvudansvarig revisor
Jonas Grahn ersatts med Elin Gotling
Christiansson som huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r storsta vikt for SOS
Barnbyar dar styrelsen tillsammans med
ledningsgruppen ansvarar for att den interna
kontrollen ar fungerande och att policys och
riktlinjer uppdateras arligen samt att verk-
samheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Kontrollmiljo

SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige,
som ar en branschférening som arbetar for
ett tryggt givande och som samlar Sveriges
storsta insamlingsorganisationer. Som med-
lem maste vi folja Givas kvalitetetskod som
innehaller omfattande riktlinjer for internkon-
troll och styrning.

Det innebér bland annat att styrelsen for
SOS Barnbyar beslutar om den strategiska
inriktning och strategiska mal samt arlig
budget for verksamheten. Styrelsens upp-
folining och utvardering av strategiska mal
och ekonomiskt utfall sker [6pande under
areti samband med att styrelsen samman-
trader. Styrelsen utvarderar ocksa forening-
ens risker tva ganger om aret i enlighet med
SOS Barnbyars ramverk for riskhantering.

| ramverket har foliande riskomraden
identifierats:

« Strategiska risker

* Omvarldsrisker

« Fortroenderisker

« Finansiella risker

« Programrelaterade risker
« Personalrelaterade risker
« [T-relaterade risker

Vérderingen av en identifierad risk gors
utifrdn sannolikhet respektive konsekvens
pa en stigande skala pa 1-5 dar produkten
ger det totala riskvardet. Ett hogt riskvar-
de innebér att tgarder bor vidtas for att
hantera risken.

Revison av efterlevnad av Giva Sveriges
riktlinjer for intern kontroll och styrning sker
vartannat ar och den senaste revisionen av
efterlevnaden agde rum 2020 utan anmark-
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ningar. Nasta revision kommer att ske under
2022. Pa sos-barnbyar.se kan man ta del

av var senaste effektrapport som alla med-
lemsorganisationer ar alagda att redovisa
for att uppfylla Giva Sveriges kvalitetskod.

Anvandning av
finansiella instrument

Finansrad

Under éret tillsattes ett finansrad som an-
svarar for organisationens kapitalférvaltning
och for att kapitalforvaltningens langsiktiga
mal uppnas. | finansradet ingar generalse-
kreterare, ekonomichef, en representant
fran styrelsen samt en extern ledamot med
mycket god kunskap inom omradet finan-
siella placeringar.

Placeringspolicy

SOS Barnbyars finansiella investeringar for-
valtas av en extern forvaltare via avtal om sa
kallad diskretionar forvaltning. SOS Barnbyar
efterstrévar en langsiktigt god avkastning

pa kapitalet, med ett balanserat risktagande.
Det kravs ocksa att avkastningen skapas pa
ett satt som inte star i strid med organisatio-
nens grundlaggande principer, utan i stallet
prioriteras hallbara placeringar dar miljo-
hansyn och socialt och ekonomiskt ansvar
liggerilinje med SOS Barnbyars varderingar
och verksamhet. Kapitalférvaltningen sker i
enlighet med SOS Barnbyars placeringspo-
licy, faststalld av styrelsen. Placeringspolicyn
ses over kontinuerligt och innehaller etiska
placeringsregler med restriktioner avseende
bland annat vapen och produktion av por-
nografi samt féretag vars huvudinriktning ar
utvinning av fossila branslen.

Valutaexponering

SOS Barnbyar Sverige erhaller huvudsakli-
gen sina intékter i svenska kronor medan de
projektrelaterade kostnaderna betalas van-
ligtvis ut i mottagarlandets valuta och nér
det inte &r majligt i EUR eller USD. Fran och
med januari 2018 hanteras transaktions-
exponeringen inom federationen centralt
av Shared Treasury Services i Osterrike.
Foreningen star solidariskt for de valuta-
kursforluster eller valutakursvinster som
uppstar i forhallande till foreningens andel
av de totala programutbetalningarna inom

federationen. Under 2020 har valutakursvin-
ster fran Shared Treasury Service redovisats
med 9,3 MSEK.

Hallbarhetsupplysningar

Vasentlighetsanalysen som genomférdes
2018/2019, har gjort att vi har faststéllt vara
mest betydande fragor avseende ekono-
misk, social och miljomassig hallbarhet. Vi
har sedan dess intensifierat vart hallbar-
hetsarbete och redovisar sedan 2018
enligt Global Reporting Initiative Standard.
Arbetet styrs genom de policys som
behandlar respektive omrade, bland annat
inom mangfald, arbetsmiljo, insamling och
miljo. Under aret har flera av dem reviderats
och kompletterats med matbara mal, bland
annat reseriktlinjerna med utslappsmal.
Inom ramen for programverksamheten finns
bland annat en Child Protection Policy och
anti-korruptionspolicy med tydliga rutiner
och processer for att motverka oetiskt
agerande inom hela federationen. En ny
uppforandekod for anstéllda ar framtagen
och lanserad. Eftersom pandemin gjort att
manga arbetat hemifran under aret var det
viktigt att hitta nya I6sningar for en god
arbetsmiljo. For att ta reda pa hur persona-
len madde infordes ett nytt verktyg for med-
arbetarundersdkningar, vilket genomférdes
vid tva tillfallen under aret. Dessutom har
nara dialog mellan medarbetare och chefer
forts I6pande. Lads mer om héllbarhetsarbe-
tet pa sidorna 14-27.

Mal och effekter

Mal och andamalsuppfyllelse
Arbetet inom SOS Barnbyar styrs utifran
hela organisationens évergripande mal
samt mot de férvantade resultat och
indikatorer som séatts i samband med den
arliga verksamhetsplaneringsprocessen. En
viktig komponent i styrningen &r att framja
ett horisontellt synsatt dar flera enheter har
ett gemensamt ansvar for att sakerstalla

att de gemensamma évergripande malen
nas, vilket var totalt fem stycken under
2020. Saval dessa mal, som de forvantade
resultaten for insatser och insatsomraden,
folis upp kvartalsvis. Det ger underlag for
beslut om omprioriteringar och atgarder for
att sakerstélla att resultaten nas. Varje sadan »
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uppfélining sammanfattas i en kvartalsrap-
port till styrelsen.

Aret har varit véldigt préglat av pandemin
och de andrade forutsattningar som denna
innebar. Vara verksamheter i de olika lander-
na har fortsatt men vissa aktiviteter har de
varit tvungna att stalla in eller justera.

| Kambodja startade en ny verksamhet
igadng i Prey Veng samtidigt ldmnades enligt
plan skolverksamheten i Benin och med-
icinkliniken i Centralafrikanska republiken
over tillannan aktor. Nar det galler katastro-
finsatser har vi stottat Grekland bade pa
Lesbos och fastlandet; Colombia med fokus
pa konfliktrelaterat sexuellt vald och flykting-
ar fran Venezuela; Armenien i samband med
konflikten som brot ut, och Libanon efter
explosionen.

Under 2020 sag ocksa tva nya projekt
dagens ljus i Sverige. Vi startade upp
Getting ready for leaving care i Stockholm
dar ungdomar som lamnar samhallsvard
i Stockholm stad och Botkyrka kommun
erbjuds en strukturerad stodinsats under ca
1 &r. Vid arets slut var 14 stodpersoner utbil-
dade och inskrivning av ungdomar paborjad.
Vi startade ocksa ett projekt for stod vid fa-
miljieaterforening i Goteborg dar familier som
kommer pa anknytning till ensamkommande
ungdomar far stod i att hitta sin tillvaro i
Sverige. Vi arets slut hade vi atta familjer
inskrivna. Ungdomsprogrammet i Géteborg
utvidgade under aret sin malgrupp till unga
som lamnar samhallsvard generellt och 62
ungdomar fick stod.

2020 ars insamling uppgick till 350
MSEK vilket & en minskning med 35
MSEK motsvarande 9 procent jamfort
med insamlingen 2019. Minskningen beror
bade pa att vi har haft lagre kostnader i den

Resultat och flerarsoversikt
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internationella programverksamheten vilket
inneburit att vi inte kunnat intéktsfora redan
erhallna bidrag, men ocksa pa utmaningar
med att rekrytera nya regelbundna givare
under coronapandemin. | januari 2020 erholl
vi 40 mkr fran Akelius stiftelses dubble-
ringskampan; for julen 2019 av dessa har vi
intaktsfort 20,7 mkr. Under aret har vi fatt ny
offentlig finansiering for tva nya nationella
program som startades under aret. Pro-
grammet i Goteborg finansieras av Asyl-,
Migration-, och integrationsfonden och
programmet i Stockholm finansieras av Eu-
ropeiska socialfonden och bidragen uppgar
sammanlagt till 3,2 mkr under 2020.

Det har varit en utmaning att attrahera
och engagera nya féretagspartners efter-
som vi i mycket litet omfattning, eller alls,
kunnat mota presumtiva féretagskontakter;
dels for att foretag varit mycket upptagna
med "sitt” och dels for att vi faktiskt inte
kunnat traffas. Vi har stéllt om, haft digitala
moten, frukostseminarier med mera och
arbetat for att bearbeta utvalda branscher —
men det har varit trogt.

Vara andamalskostnader, det vill sdga
kostnader for finansiering av bland annat
familjeliknande omsorg, familjestarkan-
de program och katastrofinsatser samt
kostnader for det programarbete vi utfor i
Sverige, uppgick 2020 till 292 MSEK. Det
ar en minskning med 11 MSEK jamfort
med foregaende ar och beror framforallt
pa att lagre kostnader i den internationella
programverksamheten till foljd av corona-
pandemin. Andamélskostnaderna uppgick
enligt Svensk Insamlingskontrolls defini-
tion till 83,4 procent (78,6 procent 2019).
Insamlings- och administrationskostnader,
enligt Svensk Insamlingskontrolls definition,
uppgick 2020 till 18,6 procent av totala in-

samlade medel. Motsvarande siffra for 2018
var 18,9 procent.

Sa hir méter vi effekt

For att mata vara insatsers kortsiktiga effekt
har vi som federation satt upp ett antal
indikatorer som foljs upp i verksamheten
kopplat till de barn och familjer vi stodjer. |
var verksamhet i Sverige har varje verksam-
het en forandringsteori. Vi gor basmatningar
i intervju med malgruppen fore start och
slutmatningar efter avslutad insats for att
mata den kortsiktiga effekten. For att mata
langsiktig effekt utvarderas de internatio-
nella programmen genom sa kallad social
impact assessments, dar de foljs upp utifran
uppsatt effektmal ur tre olika perspektiv:
livssituationen for de som tidigare deltagit

i vara program, den paverkan vi haft pa de
samhaéllen vi verkat i och vad samhaéllet far
tillbaka i monetart varde, social return on
investment (SROI), vilket vid var senaste
maétning uppskattades till 5:1 i genomsnitt.
Sedan 2017 bedrivs ocksa ett arbete inom
federationen for att stérka medlemslander-
nas kapacitet i projektcykelhantering enligt
mal och resultatstyrning, for att sékerstalla
att de mél som vi har med vara insatser
uppfylls, ta vara pa lardomar vi dragit och att
programmen standigt utvecklas.

Véasentliga handelser
under rakenskapsaret
och efter dess utgang

» Coronapandemin brot ut i borjan av aret
vilket praglade hela vart samhalle inklusive
SOS Barnbyars arbete. | programmen stallde
vi om verksamheten genom att bland annat
pausa inplanerade aktiviteter, dverga till
online-undervisning i mojligaste man, starka
det psykosociala stédet och informera del-
tagare och personal om hur man motverkar

e-signering for snabb aktivering. Pandemin
forsvarade vidare vart uppsdkande arbete
mot malgruppen foretag, vilket dven det
paverkade resultatet.

« Stora delar av arbetet digitaliserades och
medarbetarna arbetade hemifran merparten
av tiden.

* Anna Ernestam tilltrddde som general-
sekreterare i mars 2020 och tjansternai
ledningsteamet tillsattes.

« Arbetet med att ta fram en portfoljstrategi
paborjades, for att starka kvaliteten och dka
effekten av vara program. Det innebar att vi
gjorde vissa forandringar i programportfol-
jen, bland annat skiftade vi vart dtagande
frdn Mongoliet till Bolivia, dér vi redan finan-
sierar mycket verksamhet, och 6verlat delar
av finansieringen av program i Benin till SOS
Barnbyar i Frankrike, som kontaktat oss med
Onskemal att ta Gver program dar.

« Ett familjestarkande program dppnade for
forsta gangen i Sverige med verksamhet i
Goteborgsomradet.

 Nytt for aret ar ocksa att ett ungdoms-

Ovrig information
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program 6ppnat i Stockholmsregionen
for malgruppen ungdomar som vuxit upp i
samhéllsvard och ar pa vag in i vuxenlivet,
aven kallat leaving care.

* SOS Barnbyar har under aret antagit en ny
placeringspolicy och gjort en upphandling
avseende diskretionar forvaltning.
Placeringspolicyn finns tillganglig pa
sos-barnbyar.se.

« Vid arsskiftet levererades de forsta
doserna vaccin mot covid-19 till Sverige
och vaccinering kunde pabdrjas. Men
pandemin ar fortsatt utbredd vilket gor

att restriktioner, och andra insatser for att
stavja smittan, beraknas pragla samhallet

- inklusive vart arbete - under kommande ar.

Forvantad framtida
utveckling

Coronapandemin kommer fortsatt att ha en
paverkan pa omvarlden och var verksam-
hetini 2021 med utmaningar for tillvaxt
iinsamling och for verksamheten i vara
program. Vi kommer att fokusera pa att
stérka vart varumarke, fortsatta utveckla oss

Adress SOS Barnbyar, Krukmakargatan 37 A, Box 17256, SE-104 62 Stockholm.

Telefonnummer 08-545 832 00.

Juridisk form |deell férening

Plusgiro 9002 03-1,9002 30-4,90 02 29-6
Bankgiro 900-2031, 900-2304, 900-2296
Webbplats WWW.S0s-barnbyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn.

SOS Barnbyar &r medlem i Giva Sverige och granskas av Svensk Insamlingskontroll.

digitalt och effektivisera vara processer for
att battre mota var givare. Trots osédkerhet
och utmaningar ser vi utifran var position
pa marknaden och var utvecklingspotential
goda mojligheter att 6ka var insamling fran
allmanheten under 2021.

| programverksamheten ser vi att den
stigande arbetsldsheten under coronapan-
demin gor situationen for unga som lamnar
samhallsvard an svarare och vi kommer
de kommande aren behdva fokusera och
forbattra vart arbete for att stodja ungdo-
marna till sjalvstandighet och sysselsatt-
ning. Programmet i Goteborg och projektet
i Stockholm &r viktiga komponenter inom
Sverige for detta och internationellt har vi
beslutat att ga in och stotta tva ungdoms-
program i Mogambigue med start 2021 och
tittar vidare pa mojligheten i ytterligare nagra
lander. Vi ser under 2021 aven over var
portfélj och utvecklar en tydligare strategi
for att sékerstalla att vi fokuserar véra medel
dar behoven ar som storst.

Flerarsoversikt TKR 2020 2019 2018 2017 2016 smittspridning.

Verksamhetsintakter 350 169 385082 358953 432504 386 025

Andamélskostnader 292066 302949 294 443 381187 320802 * Insamlingen paverkades da var planerade
Insamlingskostnader 47626 53623 52503 47583 43584 aktivitet for fadderrekrytering flyttades
Administrationskostnader 17 555 19179 17 345 13260 12946 fram ett antal manader, vilket resulterade
Kvarstéende belopp fér &ret 7121 4827 18276 3651 5327 i att intakterna férsenades. Nar val den
Balansomslutning 269415 249353 236671 211904 179053 pandemianpassade aktiveringen kom igang,
Medeltal anstallda 65 55 53 51 45 mottogs den bra. Samtidigt stéllde viom
Administrationskostnader/totala intakter 19% 19% 19% 14% 15% for att hitta fler rekryteringskanaler — bland
Andamalskostnaderttotala intatker 83% 79% 82% 88% 83% annat telemarketing i kombination med
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Resultatrakning Balansrakning
Ly Not 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetsintikter 1,2 TILLGANGAR
Gavor 337175 373562
Bidrag 12952 11497 Anlaggningstillgdngar
Ovriga intakter 38 20 Immateriella anléggningstillgangar
Medlemsavgifter 5 3 Balanserade utgifter for programvara 9 674 1095
Summa verksamhetsintékter 350 169 385 082 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och datorer 10 156 488
Verksamhetskostnader 1.4.5.6 Summa anldggningstillgdngar 830 1582
Andamalskostnader 3 -292 066 -302 949
Insamlingskostnader -47 626 -53623 Omsittningstillgangar
Adminstrationskostnader -17 555 -19179 Fordran pa SOS Kinderdorf international 1 41186 60 500
Summa verksamhetskostnader -357247 -375752 Ovriga fordringar 116 183
Verksamhetsresultat -7078 9327 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 11045 6213
52 346 66 896
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 9897 7901 Kortfristiga placeringar 13 148 388 95432
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -81 -579 Kassa och bank 67851 85443
Summa resultat frén finansiella investeringar 9816 7322 Summa omséttningstillgangar 268 585 247771
Arets resultat 2738 16 649 Summa tillgéngar 269 415 249 353
Fordelning av andamalsbestamda medel EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) 2738 16 652
Utnyttjande av &ndamalsbestamning av medel 24 279 28528 Eget kapital
Andamélsbestdmning av medel -19 896 -40 354 Andamalsbestamda medel 82879 87 261
Kvarstiaende medel 7121 4827 Balanserat kapital 64 561 57 440
Summa eget kapital 147 440 144 701
Langfristiga skulder
Skulder erhalina, ej utnyttjade bidrag 14 34078 32 605
Summa avséttningar 34078 32605
Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergavor 1 50121 50735
Leverantdrsskulder 3541 5414
Skuld erhallna, ej utnyttjade bidrag 26 850 8248
Skatteskulder 576 598
Ovriga skulder 1773 1832
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 5036 5221
Summa kortfristiga skulder 87897 72 046
Summa eget kapital och skulder 269 415 249 353
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Forandring av eget kapital

Andamalsbestimda medel

Ingéende balans enligt faststélld balansrikning 87 261
Andamalsbestamt av givare 19896
Utnyttjande -24 279

Arets resultat efter férdelning

Balanserad vinst Totalt

57 440 144701
19 896

-24 279

7121 7121

Utgaende balans 82879

Kassaflodesanalys

Tkr Not
1

Den I6pande verksamheten

Verksamhetsresultat

Avskrivningar/Nedskrivningar 9,10

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Valutakursvinster och utdelningar
Valutakursforluster 8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

foére forandringar av verksamhetskapital

~

Okning (-)/minskning (+) av fordringar

Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10
Utrangering/Forsaljining materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 17
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64 561 147 440

2020 2019
-7078 9330
666 1016
1594 -2778
9776 7901
-81 -579
4877 14 891
14549 9445
15851 -1193
35277 23143
-15 -187

102 0

87 -187

35 364 22956
180875 157 918
216239 180875

Noter

Not 1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Verksamhetsintakter

Arsredovisningen upprattas med tillimpning
av Arsredovisningslagen och Bokférings-
nédmndens allménna rad, BFNAR 2012:1

(K3) och Giva Sveriges styrande riktlinjer for
arsredovisning. | &rsredovisningen har dven
vissa upplysningar lamnats som kravs av
Svensk Insamlingskontroll.

Intdktsredovisning

Endast det infldde av ekonomiska fordelar
som organisationen erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som
intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt
anges nedan, till det verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for
medlemskap i SOS Barnbyar. Medlems-
avgifter intaktsfors vid inbetalning fran
medlemmen.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som
intékt nar de erhalls.

Fadderbidrag och faddergavor
Med fadderbidrag avses inbetalningar
amnade for fadderbarn och barnbyar.
Pengarna dverfors, efter avdrag for
administrationsavagift, till fadderkontoret
inom SOS-Kinderdorf International, som i
sin tur sakerstaller att bidraget nar det barn
eller den barnby som faddern stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till
fadderbarnet som via fadderkontoret
placeras pa respektive barns konto. Erhalina
fadderbidrag och faddergavor som per
bokslut annu ej dverforts till fadderkontoret
redovisas som skuld i balansrakningen.

Insamlade medel
Som insamlade medel réknas mottagna

ARSREDOVISNING | NOTER

gavor fran alménhet, foretag, organisationer,
samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Tillinsamlade medel réknas &ven
testamenterade gavor och donationer
samt bidrag fran Radiohjalpen och
Postkodlotteriet. Gdvor som kommer i

form av att foretag atagit sig att betala en
viss procent av sin forsaljning till insamlings-
organisationen ar ocksa insamlade medel
eftersom det ar det utomstaende foretag
som séljer — inte insamlingsorganisationen.

Med géva avses tillgang som lamnats
utan krav pa ekonomisk motprestation.
Gavan utgor anlaggningstillgdng om den
ar avsedd att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten. Ovriga gévor
utgér omsattningstillgangar.

Erhalina gévor vérderas till verkligt
varde, dvs. forsaliningsvarde eller ater-
anskaffningsvarde. Erhalina gavor
redovisas netto, dvs. efter avdrag for
forsaljnings- och hanteringskostnader
(exempelvis eventuell gévoskatt).

Donerade tillgangar

Tillgangar, framforallt aktier och andra
vardepapper, som doneras till SOS Barnbyar
véarderas till verkligt véarde vid gavotilifallet.
Intékten redovisas i posten Ovriga insam-
lade medel. | den man det uppkommer en
realisationsvinst eller -forlust vid avyttringen
redovisas denna ocksa i posten Insamlade
medel om tillgdngen avyttras kort efter att
gavan erhallits och under rubriken Resultat
fran finansiella poster om avyttring sker vid
ett senare tillfalle.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren fér
att erhalla bidraget uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader
Andamalskostnader &r sddana kostnader
som kan hanfoéras till organisationens
uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar
vidareférmedling av fadderbidrag och

faddergavor samt utbetalning till
nybyggnationsprojekt och familje-
starkande program. Till aSndamalskostnader
raknas aven féreningens avgift till
SOS-Kinderdorf International samt de

till @ndamalskostnader fordelade
samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader
som varit nédvandiga for att generera exter-
na intakter samt for att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader
for insamlingsaktiviteter, annonser, reklam,
kampanjer och utskick. Insamlingskostna-
der inkluderar saval direkta kostnader sa-
som lénekostnader for insamlingspersonal
som de tillinsamlingskostnader fordelade
samkostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader &r sddana som
behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti
for andamalet och for givaren. Exempel pa
sadana kostnader &r revision, administrativa
system och kostnader som inte ar att han-
fora till andamalskostnader eller insamlings-
kostnader. Hit hér aven de till administra-
tionskostnader férdelade samkostnaderna.

Samkostnaderna, som framst omfattar
kostnader for personal, lokaler och IT,
fordelas pa ovanstaende tre
kostnadskategorier baserat pa de
anstalldas arbetsuppgifter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften fordelas linjart dver leasing-
perioden.

Ersattningar till anstéllda
Lopande ersattningar till anstallda i form
av léner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificerats som avgifts-
bestdmda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

Arsberattelse 2020 | SOS Barnbyar | 39



Balansrékningen

Finansiella instrument

SOS Barnbyar redovisar finansiella
instrument enligt kapitel 12, vilket innebar
redovisning till verkligt varde enligt arsredo-
visningslagen 4 kap. 14a-e88. De finansiella
tilgdngarna klassificeras som finansiella
tillgdngar som kan séljas under omsatt-
ningstillgangar.

Redovisning och vardering

Kop och forsaliningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen — det datum da
foreningen forbinder sig att kdpa eller sélja
tilgangen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgangar och finansiella skulder
som innehas for handel redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt véarde.
Lanefordringar och kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvéarde.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala
for varor eller tjanster som har forvarvats

i den I6pande verksamheten fran leveran-
torer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefallerinom

ett &r eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar véarderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors systematiskt 6ver den
beddmda nyttjandeperioden. Harvid
tilldmpas foljande avskrivningstider:
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Balanserade utgifter

for programvara 5ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Andamalsbestimda medel
Andamélsbestdmda medel bestér av
insamlade medel som av givaren
Oronmarkts for ett visst &ndamal, sdsom
uppférandet av en barnby, medicinklinik
eller finansieringen av ett familjestarkande
program.

Balanserat kapital

Féreningens balanserade vinst, inklusive
arets resultat, utgor den del av eget kapital
som kan disponeras fritt av féreningens
styrelse. Om styrelsen vid ett senare tillfalle
skulle vilia andamalsbestamma detta balan-
serade kapital sker en omféring inom eget
kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt

den indirekta metoden, dvs. den utgar fran
organisationens verksamhetsresultat.

Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, férutom kassa- och bank-
tilgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre ménader fran anskaffningstid-
punkten.
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Not 2 - Insamlade medel Tke
Gavor som redovisats i resultatriakningen 2020 2019
Allménheten 228693 254737
Foretag och organisationer 29518 33798
Postkodlotteriet 23119 18805
Stiftelser 55847 66 226
Ovriga intakter och gavor 38 20
Summa 337215 373586
Gavor som inte redovisats i resultatrikningen 2020 2019
Annonsering och media 987 766
Konsulttjanster 1844 2446
Summa 2831 3212
Bidrag som redovisats som intékt 2020 2019

Insamlade medel (privatrattsliga)

Radiohjélpen 1933 2490
Ovriga 0 582
Summa 1933 3072

Offentliga bidrag

Forum CIV 6957 8425
Svenska ESF-radet 1260 0
Migrationsverket - AMIF 1972 0
Jamstélldhetssmyndigheten 795 0
Ovriga 35 0
Summa 11019 8425
Totala insamlade medel bestar av foljande: 2020 2019
Gavor som har redovisats i resultarakningen 337215 373586
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 2831 3212
Bidrag som redovisats som intakt 1933 3072
Summa insamlade medel 341979 379870

Av ovanstaende belopp har 289 725 tkr (331 014 tkr) insamiats via 90-konton.

Not 3 - Andamalskostnader Thr

2020 2019
Drift av barnbyar med tillhérande faciliteter 235937 246552
Konstruktionskostnader 469 14977
Katastrofhjalp 14579 5745
Bidrag till Kinderdorf International * 20609 16931
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer 458 1217
Nationell ungdomsverksamhet 8955 6334
Information och férdelade gemensamma kostnader 11059 11193
Summa 292 066 302949

Not 4 - Medelantal anstéallda,

personalkostnader och
arvode till styrelsen

Medelantal anstallda

Varav méan

Styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
Antal pa balansdagen
Varav mén

Loner, andra ersattningar och socialakostnader
Styrelse

Generalsekreterare

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga anstélida

Totala I6ner och ersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader generalsekreterare
Pensionskostnader 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totalt sociala kostnader

2020
65

15

2020
15

2020

946
2175
21727
24 848

2020
265
502

1672

8096
10535

2019
55

12

2019
12

Tkr

2019

1162
2863
20575
24 600

2019*
303
570

1558

8312

10743

Som 6vriga ledande befattningshavare raknas anstallda ingadende i féreningens lednings-
grupp. Vid arets slut bestar denna av enhetschef for Program, Insamling, Marknad och

kommunikation, AU&Tech, Ekonomi samt Kultur och medarbetarskap. Genomsnittligt antal
anstéllda i ledningsgruppen, utdver generalsekreteraren, var under aret 5 (5) personer
varav man 1 (2). Avgangsvederlag till ledande befattningshavare utgar ej.

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra externa arvoden for

uppdrag som innehavts mot bakgrund av huvudanstaliningen.

*Pensionskostnader har minskats med 576 tkr for sérskild I6neskatt da de dven redovisades

under sociala avgifter enligt lag och avtal.

Ideellt arbete

Under aret har 38 (44) personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

Not 5 - Leasing

Tkr

2020 2019

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 2678 2766
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande

Inom 1 ar 4412 2395

Inom 2 till 5 &r 9179 2084

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stréacker sig till
2026-09-30 med mojlighet att séga upp avtalet efter 3 ar.
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Not 6 - Avskrivning och
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nedskrivning av anldggningstillgangar

Not 10 - Materiella

. . . o
anlaggningstillgangar Tke
2020 2019 Inventarier och datorer 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 421 639 Ingdende anskaffningsvérde 3933 3828
Materiella anlaggningstillgangar 245 377 Utrangeringar / forsaliningar 1035 82
Summa 666 1016 Inkop 15 187
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2913 3933
Ing&ende avskrivningar -3445 -3150
Utrangeringar / forsaljiningar 933 82
N ot 7 - Ra nteinta kter Arets avskrivningar -245 -377
. Utgaende ackumulerade avskrivningar -2757 -3445
och liknande resultatposter Tke
Utgaende redovisat varde 156 488
2020 2019
Utdelningar 23 34
Réantor 0 4
Valutakursvinst 9297 7328 N ot11 - Fo rd ran pé
Realisationsresultat vid forsaljningar 456 534 . .
Orealiserade vardeforandringar pa kortfristiga placeringar 121 0 SOS K|nderd0rf |nternat|0na| Tkr
Summa 9897 7901
Fran och med 2018 hanterar treasury avdelningen hos SOS Kinderdorf international
(KDI) utbetalningarna till de internationella programmen runt om i varlden fér SOS
Barnbyar Sveriges rakning. Fordran avser medel som 6verforts till KDl men som
= annu inte betalats ut till programverksamheten.
Not 8 - Rantekostnader
. 2020 2019
och liknande resultatposter Tir
p Fordran SOS Kinderdorf international, Shared treasury service 41 186 60 500
Summa 41186 60500
2020 2019
Réantekostnader -7 -16
Valutakursforluster -74 -71
Orealiserade vardeforandringar péa kortfristiga placeringar 0 -491 N t 1 2 F I
- Forutbetalda kostnader
- o e o] oru pe a da kostnade
och upplupna intakter The
Not 9 - Immateriella 2020 01
= . H o Upplupna intakter 2504 5300
anlagg nlngstlllganga r Tkr Forutbetalda hyror 604 593
Ovriga poster 697 321
Balanserade utgifter fér programvara 2020 2019 Summa 3805 6213
Ingaende anskaffningsvérde 3230 3230
Utrangeringar / forsaljningar 0 0
Arets aktiverade utgifter 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3230 3230 Not 13 - Kortfristi ga placeri ngar Tkr
Ingdende av- och nedskrivningar -2135 -1496
Utrangeringar / forsaljiningar 0 0 L
Arets av- och nedskrivningar -421 -639 Antalandelar Bokfortvarde
Utgadende ackumulerade avskrivningar -2556 -2135 SEB Hallbarhetsfond Sverige Index 24 5031
SEB Sustainability Fund Sweden 30517 5020
Utgaende redovisat virde 674 1095 SEB Sverigefond Smabolag Chans/Risk 4022 2042
SEB Sustainable Global Exposure Fund D (USD) 811264 10034
SPP Global Plus-A 43188 8024
SEB Obligationsfond Flexibel Sek 5557578 57083
SEB Foretagsobligationsfond Hallbar B 277 256 25871
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 31583 4000
Akelius invest likviditetskonto* 31283
Summa 148 388
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* Avser placering av erhalina, annu ej utnyttjade bidrag for finansiering for

programverksamhet i Ukraina. Medel kan utnyttjas I6pande i enlighet med

budget som godkanns av givaren arligen. Som langst till och med ar 2042.
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Not 14 - Langfristiga skulder w  Not 18 - Eventualforpliktelser

2020 2019 Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett ansvar
Erhalina & utnyttjade bidrag * 34078 32605 mot den internationella organisationen att fullfélja ingdngna
Summa 34078 32605

* Ej utnyttjade bidrag for finansiering av programverksamhet i Ukraina.
Medel kan utnyttjas I6pande i enlighet med budget som godkanns av
givaren arligen. Som langst till och med ar 2042.

Not 15 - Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter Tke
2020 2019
Upplupna semesterléner 3011 2624
Upplupna sociala avgifter 934 1390
Ovriga poster 1091 1207
Summa 5036 5221
Not 16 - Stallda sakerheter THe
2020 2019
Stalld sékerhet for kontorslokaler (sparrade bankmedel) 1000 1000
Summa 1000 1000
. . . o
Not 17 - Likvida medel vid arets slut Tk
2020 2019
Kassamedel 2 -
Banktillgodohavanden 67 849 85443
Kortfristiga placeringar jamstéllda med likvida medel 148388 95432
216 239 180875

ataganden. Detta ansvar galler saval konstruktion som I6pande
drift av de faciliteter och program som finansieras av den svenska
organisationen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa
solidaritet mellan medlemsorganisationerna i den héandelse nagon
part skulle drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa
eventualforpliktelser i drsredovisningen.

Not 19 - Vasentliga handelser
efter rdkenskapsarets utgang

Vi ser fortsatt en 6kad spridning av coronaviruset i Sverige och
runt om i vérlden, dar nya mutationer av viruset skapar osakerhet
och flera l&nder vidtar kraftigare atgérder for att stoppa smitt-
spridningen. Vaccinering &r i full gdng med det rader fortsatt stor
osakerhet och bakslag kan far konsekvenser pa det ekonomiska
l&get. Vi kommer att kontinuerligt folja utveckling for att kunna
vidta nddvéndiga atgarder for att minimera konsekvenserna for
var verksamhet och for att kunna hjélpa fler.
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Stockholm, den 24 mars 2021

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Bodil LAngberg

Anna Ernstam
Generalsekreterare

STYRELSEN

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Advokat, tidigare
39 &r pa Mannhei-
mer Swartling
advokatbyra.
Numera entrepre-

nor och verksam
i ett flertal styrelser, bl ai styrelsen fér
SOS Children's Villages International.
Har varit aktiv i SOS Barnbyars styrelse
sedan 2003, ordférande sedan 2008.
Var med och startade Advokater utan
granser 1998 som han ocksa var
verksam i. Har ocksa varit engagerad i
styrelsen for Amnesty Business Group.
Nérvaro 2020: 8 av 8 moten

Bodil LAngberg

Egen féretaga-
re inom fragor
som brett
berorbarns
och ungas
rattigheter.

Har tidigare varit generalsekreterare
i BRIS, chef for Stiftelsen Almanna
Barnhuset samt VD i Sétra Bruk AB.
Har lett statliga utredningar kring

barns utsatthet. Del av natverket
Resource People. Styrelseledamot
Bodil Langberg gick in som tillfor-
ordnad generalsekreterare fran juni
2019 till dess att Anna Ermestam
tilltrddde rollen i mars 2020.
Nérvaro 2020: 8 av 8 méten
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Per Schlingmann
Vice ordférande

Par Svardson

Per Schlingmann

Vice ordférande

Forfattare och
exekutiv producent.
Darutéver ar han
forelasare,
radgivare och
entreprendr.

Han sitter i styrelsen for Svenska
Filminstitutet och foodtechbolaget
Ecoliving. Han har tidigare haft centrala
roller i férnyelsen av Moderaterna som
kommunikationschef, partisekreterare
och chefsstrateg. Har varit statssekrete-
rare i Statsradsberedningen.

Nérvaro 2020: 7 av 8 mdten

Par Svardson

Grundare och
VD for Apotea
AB. Ar &ven en
| avgrundarna
till natbokhan-
" deln Adlibris
som lanserades 1997. Verksam
som styrelseledamot i bland annat
Babyland Nordic, MARGE Arkitekter
och Happy Yachting AB. Utsags till
Arets féretagare av Foretagarna
2015 och nominerades till Sveriges
affarsbragd av SvD 2015.

Narvaro 2020: 6 av 8 mdten

Signhild Arnegard Hansen

Hidayet Tercan Sidea

Negin Azimi

Sofia Leffler Moberg

Var revisionsberéttelse har lamnats den 24 mars 2021.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Signhild Arnegard Hansen

Fil kand samt

Grundare, agare till
Svenska
Lantchips, dar

hon &ven ar
styrelseordférande. Har varit ordférande
for organisationen Svenskt Naringsliv,

samt vice ordférande i Business Europe.

Har ett flertal styrelseuppdrag inom
Naringsliv och Akademi. Tilldelades
utmérkelsen "Arets Ruter Dam” 2007.
Nérvaro 2020: 5 av 8 moten

Hidayet Tercan Sidea

Entreprendr,
férelasare och
debattor.

Hon har lang
erfarenhet

av styrelse-
uppdrag i olika bolag, bland annat
investmentbolaget Anders J
Ahlstrém, Industribolaget AQ Group
och flera ideella organisationer.
Nérvaro 2020: 6 av 8 mdten

journalistutbildning.

Elin Gotling Christiansson

Auktoriserad revisor

Negin Azimi

Grundare och
forelasare pa Negin
Azimi Consulting
och verksamhets-
ansvarig pa TEDx-
Youth Stockholm.
Har tidigare varit ambassador fér Robert
F Kennedy Center samt stiftelsen
Fryshuset. Har fatt flera fina utmérkelser

och blivit utsedd till en av naringslivets
superkommunikatorer av Resumé och
Sveriges ungdomsentreprendr. Invald i
styrelsen sedan april 2017.

Narvaro 2020: 7 av 8 mdten

Sofia Leffler Moberg

Hallbarhetsan-
svarig pa Post-
nord, dar hon
arbetat sedan
2018.Hon har
gedigen er-
farenhet av hallbarhetsarbete och

har varit verksam pa bland annat
Hallvarson & Halvarson samt AF.
Ny i styrelsen sedan april 2020.
Narvaro 2020: 4 av 4 méten

Revisionsberattelse
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Till arsmote | SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen
for SOS Barnbyar Sverige for ar 2020. For-
eningens arsredovisning ingar pa sidorna
30-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella
stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsmote faststéaller
resultatrékningen och balansrakningen for
féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Viar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information &@n
arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan in-
formation an arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-27 och 48-50 (men innefattar
inte arsredovisningen och var revisionsbe-
rattelse avseende denna). Det ar styrelsen
och generalsekreteraren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen

omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Vér revision av &rsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifierats ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii Gvrigtinhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och
generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret for att drsredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen an-
svarar styrelsen och generalsekreteraren for
beddmningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tilldmpligt, om forhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och generalsekrete-
raren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

pwc

Revisorns ansvar

Vihar att utfora revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar

att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker
ochinh&dmtar revisionsbevis som &r tillrdck-
liga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidoséattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del

av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
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att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och generalsekreteraren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallan-

den som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhédmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Gvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi

Stockholm, den 24 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elin Gétling Christiansson
Auktoriserad revisor
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maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra
krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
generalsekreterarens forvaltning for SOS
Barnbyar Sverige for ar 2020.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrel-
sens ledamoter och generalsekreteraren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i fornallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och hari
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och
generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
generalsekreteraren i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgéard eller gjort
sig skyldig till nagon férsummelse som

kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sékerhet ar en htg grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Darfor investerar vi i barns framtid

"Vi tror att nyckeln till manga av vérldens utmaning-  aktivt verkar for att motverka korruption. Vi har

ar ligger i att nasta generation far en bra startilivet,  valt att stddja en barnby i Mogambique genom

med sa god utbildning som majligt. Trygg barndom aren och har kunnat folja byns utveckling genom

och god grundutbildning, framférallt for flickor, de direktrapporter som vi erhaller kontinuerligt

kommer att ge barnen 6kad méjlighet till egen fran SOS Barnbyar.

forsorjning och kloka livsval. Vi stodjer bara ett fatal noggrant utvalda organisa-
tioner, SOS Barnbyar ar en. Darigenom kanner vi

Innan vi inledde samarbetet gjorde vi en noggrann att de pengar vi valt att donera kommer till sa god

analys for att se att de pengar vi skénker i sa stor nytta som mgjligt.”

utstrackning som majligt nar de som behéver dem.

Vi gillar att SOS Barnbyar haller sina egna adminis- Eva och Mans Hultman

trativa kostnader sa laga som mojligt och dessutom  Investerare

"Pa AstraZeneca drivs vi av
en onskan att forandra liv"

"Var strategi for hallbarhet ar att bidra till det omrade dér vi kan géra
storst skillnad for samhallet — halsan. Tack vare SOS Barnbyar har vi
genom aren stottat sjukhus, barnbyar och familjestarkande program
runt om i varlden. De senaste aren har vi bidragit till SOS Barnbyars
arbete att bygga upp en ny barnby i Togo. Med kunskap, samverkan
och de familjestarkande insatserna gor vi tillsammans stor skillnad

for barnen, Togos framtid. Vi &r stolta 6ver samarbetet; det ger mening
och skapar motivation och engagemang hos vara medarbetare.”

Jenny Engstrém
Chef for produkt- och hallbarhetskommunikation pa AstraZeneca

"Att lasa ar inte bara roligt
- det ar livsviktigt”

"Det ar grunden till utbildning och avgdrande for varje barns utveckling,
livsvillkor och méjlighet att ta sig ur fattigdom. ‘Lasgladje for alla, varje dag’
ar en viktig ledstjarna for Akademibokhandeln i allt vi gér och tatt kopplad till
var kdrnverksamhet. Tillsammans med SOS Barnbyar har vi startat projektet

Lasa Lara Leva som stodjer deras skola i Bouar i Centralafrikanska republiken,
ett av de allra fattigaste landerna i varlden. Trots stora utmaningar for
personalen under detta pandemiar, har tre lyckade insamlingskampanijer
kunnat genomféras till forman fér SOS Barnbyar i vara butiker, som vi sedan
dubblat upp. Det gor att vi totalt kunnat bidra med nastan en halv miljon
kronor till verksamheten i Centralafrikanska republiken.”

Maria Backlund
Marknadschef pa Akademibokhandeln
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GRI-Index

SOS Barnbyar omfattas av arsredovisningslagens krav om uppréattande av
hallbarhetsredovisning. Organisationen har valt att uppratta sin hallbarhetsre-
dovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standarder for hallbarhetsre-
dovisning (GRI Standards, niva core). SOS Barnbyar har for att identifiera sina

vasentliga hallbarhetsomraden gjort en vasentlighetsanalys.

GRI-Standarder

Beskrivning

GRI 101 (2016) Grundlaggande principer

GRI 102 (2016) Generella upplysningarv

Organisationsprofil Etik och integritet

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Strategi

102-14

Organisationens namn

Affarsmodell, viktigaste
varumarkena, produkterna
och/eller tjansterna

Lokalisering av organisa-
tionens huvudkontor

Lokalisering av organisa-
tionens verksamhet/-er

Agarstruktur och
foretagsform

Marknader som organisa-
tionen &r verksam pa

Den redovisande
organisationens storlek

Information om perso-
nalstyrka och annan
arbetskraft, uppdelad

pa anstéliningsform,
anstallningsvillkor, region
ochkon

Beskrivning av organisa-
tionens leverantorskedja

Vasentliga férandringar for
organisationen och dess
leverantorskedja under
redovisningsperioden

Beskrivning av om och
hur organisationen foljer
forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade
ekonomiska, miljomassiga
och sociala deklarationer,
principer eller andra initi-
ativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

Betydande medlemskap
i organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Uttalande fran senior
befattningshavare
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Kommentar

SOS Barnbyar Sverige

Krukmakargatan 37A,
Stockholm

Stockholm och
Goteborg

Ideell férening

65 anstéllda, varav
55 i Stockholm och
10i Goteborg.

Under aret gjordes inkdp
for 52,0 MSEK fran
231 st leverantorer.

Inga vasentliga
férandringar

SOS Barnbyar vidtar de
forsiktighetsmatt som
svensk lagstiftning kraver.

Giva Sveriges
kvalitetskod, Keeping
Children Safe, FN:s
konvention fér barnets
rattigheter, Svensk insam-
lingskontrolls riktlinjer for
90-konto, K3-regelverken.

SOS Children's
Villages International

Héanvisning

Sid 6-7,
31-32

Sid 4,32

Sid 4-5,32

Sid 26, 32

Sid 32

Sid 3

102-16 Beskrivning av organisa-
tionens vardegrund, etiska
principer och regler for
uppférande

Sid 26-27

102-18 Redogoérelse for organisa-
tionens bolagsstyrning

Styrelsen valjs av arsmo- Sid 32-33
tet, som ar SOS Barnbyar

Sveriges hogst beslutan-

de organ. Styrelsen utser
generalsekreteraren, som

har det operativa ansvaret

under aret.

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper som
organisationen har
kontakt med

102-41 Andel av personalstyrkan
som omfattas av kollek-
tivavtal

102-42 Beskrivning av
identifiering och urval
av intressenter

102-43 Tillvagagangssatt vid
kommunikation med
intressenter

102-44 Viktiga omraden och

fragor som har lyfts i
intressentdialogen

Tillvigagangssétt for redovisning

Sid 15,19,
2=

100 % av medarbetarna

Kartlaggning av intres-
senter samt prioriterings-
ordning genomférdes av
ledning och medarbetare.

Enkat, rundabordssamtal
och enskilda intervjuer.

Sid 15

102-45 Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapporter

102-46 Process for att definiera
redovisningens innehall
och avgransningar

102-47 Redogorelse for samtliga
vasentliga amnesomraden
som identifierats

102-48 Forklaring till effekten av
férandringar av informa-
tion som l&mnats i tidigare
redovisningar och skalen
for sadana forandringar

SOS Barnbyar Sverige

Genom en intressent- Sid 15
analys, darefter en intres-
sentdialog och slutligen

en vasentlighetsanalys.

Sid 15

Minskade CO2-utslapp till ~ Sid 24-25
foljd av coronapandemin.

102-49 Vasentliga forandringar
som gjorts i redovisningen
sedan féregaende redo-
visningsperiod

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering
av den senaste redovis-
ningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktpunkt for fragor

angaende redovisningen
och dess innehall

102-54 Redogorelse for rappor-
tering i enlighet med GRI
Standards redovisnings-

nivaer

102-55 GRI-index

102-56 Redogorelse for externt
bestyrkande
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Inga vésentliga
férandringar har gjorts
sedan foregaende period.

1 januari 2020 -

31 december 2020,
folier verksamhetens
rékenskapsar.

April 2020.

Rakenskapsar.

anna.ermestam@
sos-barnbyar.se

Denna redovisning har
upprattats i enlighet med
Global Reporting Initiati-
ves (GRI) standarder for
hallbarhetredovisning pa
niva Core.

Sid 48-49

Revisorn har lamnat ytt- Sid 50
rande om den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten.

Amnesspecifika upplysningar

GRI 200 Ekonomisk paverkan

203 (2016) Indirekt ekonomisk paverkan

103-1,2,3 Styrning
203-2 Betydande indirekt
ekonomisk paverkan

205 (2016) Anti-korruption
103-1,2,3 Styrning
205-2 Kommunikation och ut-

bildning kring anti-korrup-
tionspolicys och rutiner

205-3 Korruptionsincidenter och
vidtagna atgarder

Eget omrade, Intern styrning och kontroll

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Intern styrning och
kontroll

Eget omrade, Andel insamlade medel

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Andel insamlade medel

GRI 300 Miljé
305 (2016), Utslapp

103-1,2,3 Styrning

305-3 Indirekta
vaxthusgasutslapp 6vrigt
(Scope 3)

Sid18-19,
33-34

Social Return on Investment ~ Sid 34

Sid 19-21
Alla anstallda har atagit sig Sid 19-21
att folja organisationens
uppforandekod Code of
Conduct.
Sid 21
Sid 21-
23,33
Uppfolining inom Sid 8-13,
programmen 16-17,
20-23,
33-34
Sid 18-
19,33
Sid 4, 34,
36

Sid 24-25
Sid 24

GRI 400 Social paverk:

403 (2016) Arbetsmiljo och sakerhet

103-1,2,3 Styrning

403-1 Halso-och sékerhetshan-
teringssystem

403-2 Typ och antal arbetsplats-
skador

403-3 Halsovardstjanster

403-4 Samrad och kommunika-
tion om arbetshélsa och
sakerhet

403-5 Arbetstagarutbildning om

arbetshalsa och sékerhet

403-6 Framjande av
arbetstagarnas halsa

403-7 Forebyggande och
lindring av arbetsmiljoers
halsa och séakerhet

405 (2016) Mangfald och jamstalldhet
103-1,2,3 Styrning

405-1 Kons- och aldersfordel-
ning i styrelse, ledning
och bland évriga
medarbetarkategorier

Egen upplysning  Jamstalldhet och mang-
fald i projekt och barnbyar

Eget omrade, Barns rétt till en trygg uppvaxt
103-1.2,3 Styrning

Egen upplysning  Deltagare i vara program
Eget omrade, Skydd av barn

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Skydd av barn

Eget omrade, Kravstallan

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Etiska krav pa samarbets-
partners

Egen upplysning  Kravstallan pa leverantorer

Personalomsattning 56 %

Krishanteringsplan finns
och arbetsmiljdombud
bedriver ett aktivt arbete.

Ost

Friskvard, halsoundersok-
ningar, stodsamtal och
vaccination vid resa.

HR uppdaterar och informe-
rar ledningen I6pande som
informerar resp enhet.

Avsteg: P& grund av integri-
tetsskal anges inte styrel-
sens aldersfordelning.

Under aret har arbetet
med att tydligg6ra rutiner
och férankringsprocesser
kopplat till kravstallan pa
leverantorer fortsatt.
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Sid 26-
27,32

Sid 26-27

Sid 26-
27,32

Sid 26-27

Sid 26-
27,32

Sid 27
Sid 26, 41

Sid 18-19

Sid 16-17
Sid 5,16

Sid 22-23

Sid 22-23

Sid 19

Sid 19

Sid 21,
24-25



Hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor

Lagkrav arsredovisningslagen Sidhanvisning Globala malen
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Riskhantering 21|=23, 38

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till arsmotet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2020 och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 24 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elin Gotling Christiansson
Auktoriserad revisor
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Lauras mamma var med och raddade
en hel by fran svalt under pandemin.

Genom soppkok kunde de mest utsatta familjerna fa ett mal mat om dagen
nar pandemin drabbade Peru. Lauras mamma ar en av initiativtagarna till
soppkoken som drivs med stod fran SOS Barnbyar.

— Aven om det tar av mammas tid &r jag stolt Gver att hon bidrar
till att barn som jag blir matta, beréattar Laura.

Se filmen om eldsjalarna bakom
soppkéken genom att scanna QR-koden.

(RN ) e - 1(

Tillsammans ger vi fler
barn mgjligheten att vaxa
upp och bli redo att mota
varlden med gladje,
nyfikenhet och hopp.

Tack alla som var
med oss 2020!




Vi kan
fa barn att
bestiga berg

Blir du en av oss tillats fler barn
vaxa upp med nara relationer
och bli sitt starkaste jag.

Pa sos-barnbyar.se kan

du lasa hur.




